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PLAN OPERATIONAL 
PRIORITĂŢI PENTRU ANUL ŞCOLAR 2024-2025

PRIORITĂŢILE Liceului Tehnologic "Nicolaus Olahus" Orăştie

-> PRIORITA TEA 1 - Armonifearea ofertei şi serviciilor educaţionale cu cerinţele pieţei muncii şi 

promovarea acesteia în rândll educabililor din clasa a VlII-a în scopul facilitării tranziţiei de la 

unitatea de învăţământ la viaţa activă şi continuarea învăţării pe tot parcursul vieţii/ în 

concordanţă cu opţiunile elelilor, pentru a facilita inserţia socio-profesionala a absolvenţilor.

-> PRIORITA TEA 2 - Prevenirea şi reducerea absenteismului şi a abandonului şcolar, precum şi a 

fenomenului de violenţă şcollră.

PRIORITATEA 3 - Creşterea accesului la educaţie pentru populaţia şcolară aparţinând unor 

grupuri vulnerabile şi combaterea excluziunii sociale.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activităţii cotidiene de predare şi a practicilor de învăţare în 

vederea ameliorării rezultatelor şcolare.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea şi implementarea unui management educaţional bazat pe 

comunicare, implicare şi cooperare.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea şi diversificarea potenţialului social şi consilierea şi dezvoltarea 

personală a elevilor în vederealasigurării succesului şcolar şi profesional.
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Prioritatea 1: Armonizarea ofertei şi serviciilor educaţionale cu cerinţele pieţei muncii şi promovarea acesteia în rândul educabililor din clasa a VIII- 
a în scopul facilitări! tranziţiei de la unitatea de învăţământ la viaţa activă şi continuarea învăţării pe tot parcursul vieţii/ în concordanţă cu opţiunile 
elevilor, pentru a facilita inserţia socio-profesională a absolvenţilor.

LICEUL TEHNOLOGIC “NICOLAUS OLAHUS”
ORÂŞTIE

Obiective:
S  Corelarea ofertei educaţionale cu cererea existentă pe piaţa m unr.it n rin  ~ |  ■ ■ m iu i\mv ja nivel local;

leciautaie şi antreprenoriale, a capacităţilor decizionale a elevilor în raport cu anumite posibilităţi de acţiune în 
domeniul pregătirii de bază şi promovarea inter- şi transdisciplinarităţii ca factor de creştere a calităţii educaţiei şi a formării profesionale a elevilor; 
Creşterea gradului de inserţie profesională a absolvenţilor pe piaţa muncii şi monitorizarea acesteia;
Armonizarea exigenţelor socio-economice locale cu oferta de formare profesională.

✓

Ţinte strategice:
• Adaptarea planului de şcolarizare la nevoile de calificare conform cerinţelor pieţei muncii prin creşterea numărului de clase din Î.P.T
• Consolidarea unei reţele de informare şi popularizare a ofertei educaţionale în rândul educabililor din clasele a VIII-a din şcolile gimnaziale;
• Realizarea de 5 noi parteneri ate funcţionale între unitatea noastră şi agenţii economici în vederea realizării practicii şi a creşterii cu 30% a numărului 

de absolvenţi angajaţi;
• Creşterea gradului de inserţie profesională a absolvenţilor cu 20% atât în domeniul pregătirii de bază cât şi în domenii conexe;
• Cel puţin 50% din cadrele didactice vor aplica în activitatea didactică rezultatele participării Ia activităţile metodice şi ştiinţifice.

Context:
Promovarea unor calificări necesită colaborări pentru realizarea stagiilor de pregătire practică la agenţi economici. Din analiza zonală, se constată că există 
premisele ca o serie de ramuri economice pentru care unitatea pregăteşte forţa de muncă, să înregistreze o reală creştere economică. Adaptarea ofertei 
educaţionale a liceului trebuie să ţină cont de schimbările pieţei muncii în vederea pregătirii personalului calificat conform standardelor Uniunii Europene. 
Asigurarea calităţii şi eficienţei în procesul de formare profesională, necesită generalizarea utilizării metodelor activ participative şi interactive, centrate pe 
elev, promovarea inter şi transdisciplinarităţii, în paralel cu dezvoltarea competenţelor antreprenoriale şi orientat spre formarea competenţelor profesionale
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în concordanţă cu cerinţele standardelor de pregătire. Acest proces este condiţionat şi de utilizarea metodelor modeme de învăţare, a noilor tehnologii 
informaţionale şi de comunicare atât în proiectarea activităţilor cât şi în realizarea activităţilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace şi 
materiale didactice adecvate, adaptate la finalităţile urmărite în diverse faze ale procesului de instruire.
Schimbările accelerate introduse în reformele de educaţie şi de mediu economic şi social fac necesară adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea 
continuă şi dezvoltarea profesională ale cadrelor didactice sunt necesare în vederea asigurării unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.

Programe / activităţi / acţiuni pentru 
_______ atingerea obiectivului_______
Participarea la de^n^ri şi fnrmnlnrrn- 
unor propuneri coerente şi eflcienţe în 
cadrul Consiliului Profesoral privind 
optimizarea planului de şcolarizare în 
acord cu nevoile identificate pe piaţa 
muncii;
Elaborarea proiectului Planului de 
şcolarizare pentru anul şcolar următor.

Indicatori de performanţă / Rezultate 
___________ aşteptate
ElubuuiUd Şl UţMooarea proiectului 
Planului de şcolarizare în 
conformitate cu nevoile identificate 
pe piaţa muncii

Orizont de 
timp

Conform
calendarului

Persoana (e) responsabile

Director
Responsabil Aria 
Curriculară Tehnologii

Inspectoratul Şcolar 
Consiliul Profesoral 
Consiliul de 
Administraţie 
Aria curriculară 
Tehnologii

Realizarea de parteneriate funcţionale 
între unitatea şcolară şi agenţii 
economici, asociaţii patronale, 
universităţi din regiune, pentru adaptarea 
ofertei educaţionale la specificul pieţei 
muncii.

Realizarea a 5 noi proiecte de 
parteneri at

Noiembrie
2024

Echipa managerială 
CEAC
Comisia pentru curriculum

Agenţi economici 
Asociaţii patronale

Formarea unei comisii de promovare a 
imaginii şcolii şi de relaţii publice care 
să constituie un nod informaţional şi 
comunicaţional cu diverşi parteneri 
sociali (AJOFM etc.) în vederea

Popularizarea periodică în unitate a 
acestor situaţii statistice

Decembrie 
2024- Iunie 

2025

Director
Comisia de promovare a 
imaginii şcolii

Agenţi economici 
A.J.O.F.M.
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ORĂŞTIE

informării periodice a unităţii şcolare cu 
date statistice care să evidenţieze 
tendinţele dinamicii ofertei şi cererii de 
forţă de muncă pe piaţă.

Stabilirea de întâlniri consultative cu 
consilierii psihopedagogi din reţeaua de 
cabinete, în vederea desfăşurării de 
activităţi cu caracter inforrnfp'^ 
popularizare a ofertei şcolare a liceului 
în rândul elevilor de clasa a VIII-a.

Extinderea colaborării cu cabinetele 
psihopedagogice ale şcolilor partenere în 
promovarea ofertei educaţionale a

Februarie- 
Mai 2025

Director CJRAE
Inspectoratul Şcolar 
Şutii gllIllUMle

Program de promovare a imaginii 
liceului şi a ofertei educaţionale în 
rândul potenţialilor educabili clienţi:
- transformarea paginii web a unităţii 
într-un mijloc de mediatizare a liceului şi 
a ofertei sale educaţionale în rândul 
şcolilor gimnaziale

distribuirea de materiale de 
popularizare a ofertei educaţionale prin 
intermediul angajaţilor unităţii, 
cabinetelor psihopedagogi ce şi a 
comisiei de promovare a şcolii;
- vizite promoţionale în cadrul şcolilor 
gimnaziale ţintă, în scopul prezentării 
ofertei liceului elevilor de clasa a VIII-a 
şi părinţilor acestora.

Includerea anuală a şcolilor gimnaziale 
în programul de promovare a ofertei 
educaţionale.

Februarie- 
Iunie 2025

Echipa managerială 
Comisia de promovare 
a imaginii şcolii si de relaţii 
publice
Cadrele didactice din unitate

Inspectoratul Şcolar
CJRAE
Cabinete
psihopedagogice
ale şcolilor gimnaziale
Consiliul Local
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Utilizarea strategiilor didactice 
interactive corelate cu stilurile de 
învăţare ale elevilor şi cu inteligenţele 
multiple, în contextul instruirii centrate 
pe elev.

Planuri de lecţii care să utilizeze strategii 
didactice interactive
Aplicarea la toate clasele a 
chestionarelor privind stilurile de 
învăţare ale elevilor

Iunie 2025 Personalul didactic

Monitorizarea inserţiei absolvenţilor pe 80% din absolvenţi monitorizaţi Septembrie Echipa managerială AJOFM
piaţa muncii. 2024 Membrii CEAC Agenţi economici

Prioritatea 2: Prevenirea şi reducerea absenteismului şi a abandonului şcolar, precum şi a fenomenului de violenţă şcolară.

Obiectiv:
^  Reducerea numărului de elevi cu frecvenţă scăzută la orele de curs prin monitorizarea educabililor.

Ţinte strategice:
• Reducerea cu 2,5%/an a numărului de absenţe şi scăderea abandonului şcolar cu 1% până la finalul anului şcolar faţă de anul şcolar anterior;
• Scăderea numărului situaţiilor actelor de indisciplină şi de nerespectarea regulamentelor şcolare.

Context:
La nivelul unităţii există un număr mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determină o rată relativ ridicată a absenteismului. Lipsa interesului 
părinţilor în implicarea educării copiilor, precum şi lipsa colaborării acestora cu unitatea determină apariţia unor situaţii de indisciplină în liceu şi în afara 
acestuia.
Se impune realizarea unei strategii educative complexe care să minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.

Programe / activităţi Rezultate aşteptate Orizont 
de timp Persoana (e) responsabile Parteneri
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Monitorizarea prezenţei la ore a elevilor. Reducerea cu 1% numărului de elevi 
sancţionaţi din cauza absenţelor 
nemotivate

Lunar Director
Diriginţi

Diriginţi

Identificarea elevilor cu tendinţă de 
abandon şcolar.

Scăderea abandonului şcolar cu 1% până 
în anul 2024/2025 faţă de 2023/2024 
Reducerea cu 2,5% a numărului total de 
absenţe/an

Iunie
2025

Director
Diriginţi

Diriginţi
Părinţi

Identificarea unor nar-teneţi
spnjine menţinerea elevilor în sistemul
educaţional.

Gaofrea a m in im  2 ^arlenen care sa 
susţină finalizarea studiilor de către 
elevii cu risc de abandon

Pe
parcursul

anului
şcolar

Director Consiliul Local 
O.N.G-uri 
Agenţi economici

Consilierea elevilor cu tendinţe de 
abandon şcolar.

Consiliere privind situaţia şcolară a 
tuturor elevilor cu risc de abandon şcolar

Permanent Consilier şcolar 
Diriginţi

Elevi
Părinţi

Informarea permanentă a familiilor 
privitor Ia frecvenţa şi comportamentul 
elevilor, la rezultatele şcolare ale 
acestora.

Reducerea absenteismului şi a situaţiilor 
conflictuale

Permanent Director
Diriginţi

Consilier şcolar
Comisia pentru prevenirea
violenţei

Continuarea parteneriatului încheiat cu 
Poliţia din Proximitate.

Rezolvarea cazurilor care necesită 
intervenţia Poliţiei din Proximitate

Permanent Director Poliţia din Proximitate

Proiectarea şi desfăşurarea de programe 
de sprijin (consiliere, activităţi 
educative, programe de recuperare

Cel puţin 30% dintre elevii implicaţi în 
programele de sprijin, vor finaliza 
studiile şi vor fi integraţi profesional.

Anual,
periodic

Consilier şcolar 
Coordonator pentru 
proiecte şi programe

Direcţia Judeţeană pentru 
Protecţia Copilului 
Poliţia de proximitate 
CJRAE
Orăştie, Judeţul Hunedoara, România5 
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Prioritatea 3: Creşterea accesului la educaţie pentru populaţia şcolară aparţinând unor grupuri vulnerabile şi combaterea excluziunii sociale.

Obiective:
^  Dezvoltarea competenţelor cadrelor didactice şi a personalului didactic auxiliar în cunoaşterea şi vehicularea informaţiilor referitoare la elevii cu cerinţe 

educaţionale speciale şi cei aparţinând unor grupuri vulnerabile;
^  îmbunătăţirea infrastructurii educaţionale de bază şi dotării şcolii cu echipamente didactice/ şcolare/ IT modeme, eficiente;
S  Extinderea accesului adulţilor la formare continuă prin promovarea ofertei unităţii noastre.

Ţinte strategice:
• Informarea întregului personal despre incluziunea socială în vederea reducerii cu 100% a excluziunii sociale, înbunatăţirea managementului 

comportamentului pozitiv în rândul elevilor prin desfăşurarea de activităţi tematice;
• Asigurarea facilităţilor speciale pentru persoanele cu dizabilităţi;
• Sprijinirea educabililor aparţinând unor grupuri defavorizate sau creşterea adaptarii şcolare, mediatizarea succesului şi integrarea profesională a tuturor 

elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educaţie;
• Amenajarea şi dotarea cabinetului destinat desfăşurării activităţilor pedagogice şi de sprijin.

Context:_____________ _________________ __________ ________________________ _______
6  Orăştie, Judeţul Hunedoara, România6
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Accesul egal la educaţie de calitate este esenţial pentru dezvoltare. Pe lângă faptul că educaţia le asigură copiilor, tinerilor şi adulţilor cunoştinţele şi 
competenţele necesare pentru a deveni cetăţeni activi şi pentru a se simţi împliniţi pe plan personal, contribuie în mod direct la reducerea sărăciei. De asemenea, 
educaţia contribuie la creşterea economică durabilă şi la formarea unor societăţi stabile şi mai responsabile.
In liceu există mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizaţi din punct de vedere material, elevi cu deficienţe fizice, elevi cu dificultăţi de 
învăţare, elevi cu conduite deviante. în aceste condiţii, se impun măsuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la educaţie.

Programe / activităţi Rezultate aşteptate Orizont Persoan» r^fţn!icnkila
Parteneri

Organismul ÜU UCLivila[i de formare şi 
informare a cadrelor didactice privind 
problematica elevilor ce aparţin unor 
grupuri vulnerabile din punct de vedere 
educaţional (mediu rural, etnie rroma, 
CES, cu situaţii socio-economice 
dificile, cu părinţii plecaţi în străinătate 
etc.).

Participarea la cursuri de formare pe 
problematica incluziunii

Periodic Comisia pentru formare şi 
dezvoltare în cariera 
didactică

CCD
DGASPC

Monitorizarea elevilor cu risc socio- 
educaţional şi şcolar ridicat (mediu rural, 
etnie rromă, CES, cu situaţie socio- 
economică dificilă, cu tulburări de 
comportament, cu părinţii plecaţi în 
străinătate etc.).

Baza de date (actualizată periodic) cu 
elevii liceului aflaţi în situaţii de risc şi 
fişe psihopedagogice individualizate

Periodic Consilier şcolar 
Diriginţi

DGASPC ONG - uri
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Realizarea de întâlniri informative şi de Cel puţin 30% părinţi informaţi cu Periodic Consilier şcolar CJRAE
consiliere cu părinţii grupurilor 
vulnerabile pentru a-i motiva cu privire 
la acţiunile educative incluzive 
întreprinse de unitate.

privire la activităţile incluzive ale 
unităţii
Cel puţin 15% părinţi ai elevilor 
vulnerabili educaţional incluşi direct în 
activităţi educative incluzive

Diriginţi ONG-uri

Realizarea demersurilor necesare către Condiţii optime de desfăşurare a uonsmul Local
Conailml Lutal pdhll'u1 ¿proparea şi activităţilor didactice şcolar Administrator financiar Agenţi economici

finanţarea unor lucrări de dotare 
/construire/reparaţii/modemizări vizând: 
□reabilitarea instalaţiei electrice a 
unităţi
Ü modernizarea sălilor de clasă 
□ modernizarea cabinetelor şi atelierelor 
şcolare

Realizarea în proporţie de 80% a 
lucrărilor /achiziţiilor propuse

2024-2025 Administrator de patrimoniu

Prioritatea 4: Optimizarea activităţii cotidiene de predare şi a practicilor de învăţare în vederea ameliorării rezultatelor şcolare.

Obiective:
^  Proiectarea documentelor şcolare astfel încât demersul didactic să fie centrat pe progresul elevilor la învăţătură;
^  Identificarea aptitudinilor şi nevoilor personale ale elevilor prin teste iniţiale, stabilirea stilului de învăţare, a stilului de inteligenţă dominant;
^  Folosirea în procesul de predare a unor metode modeme şi a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, modeme, activ participative, 

______care să conducă la creşterea motivaţiei pentru învăţare şi a performanţei şcolare;______________________________________________________
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S  Evaluarea impactului asupra învăţării elevului prin analiza rezultatelor obţinute de elevi;
^  Consolidarea susţinerii educaţiei şi formării elevilor cu cerinţe educaţionale speciale (CES) şi a celor proveniţi din familii defavorizate sau aflate în 

dificultate;
'S Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care în urma rezultatelor obţinute la testele iniţiale se dovedeşte că au nevoie de acesta;
^  Oferirea de planuri remedíale pentru elevii aflaţi în risc de corigenţă şi repetenţie.

Ţinte strategice:
•  C r e ş t e r e a  r.n ? 5 %  a  n u m ă r u lu i  H p  r a d r a  H iH n n t in a  p m d i m p nwtP In  w w m i-i 4 i- f i...... i rHi ' l i m u m  p i lu lm l TfiMiA il M Ui TAtirtiVi' m M p m p  de* * p r p n a r p  -

învăţare - evaluare;
• Creşterea cu 25% a numărului de elevi participanţi la concursurile şcolare şi extraşcolare care obţin performanţe;
• Reducerea cu 50% a ratei de repetenţie;
• Creşterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%- învăţământ seral;
• Creşterea la 70% a mediilor generale peste 7 obţinute în timpul anului şcolar de către elevi;
• 80 % dintre elevi să posede bagajul minimal de cunoştinţe stabilit prin programele şcolare în vigoare pentru fiecare disciplină/modul;
• Creşterea la 80% a participării elevilor la pregătirea examenului de bacalaureat şi a altor concursuri.

Context:
Accentuarea laturii educative prin îmbunătăţirea capacităţilor de orientare a politicilor educaţionale ale liceului pentru o formare profesională de calitate, 
duce la sporirea eficienţei şi calităţii vieţii tinerilor prin motivarea acestora şi orientarea către avantajele oferite de educaţie pentru integrarea cât mai bună 
într-o societate bazată pe cunoaştere şi pe învăţarea pe tot parcursul vieţii.
Regândirea politicilor educaţionale ale unităţii, calitatea colectivului de cadre didactice şi de conducere, calitatea procesului instructiv educativ dintr-o 
unitate, se regăsesc în rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de certificare a competenţelor), în rezultatele la concursuri şcolare şi extraşcolare 
care promovează imaginea şi renumele şcolii, în integrarea absolvenţilor pe piaţa muncii, în formarea tinerilor ca oameni de nădejde pentru întreaga societate.

Programe / activităţi

Aplicarea testelor iniţiale de către toate 
cadrele didactice şi interpretarea lor în 
Consiliul Profesoral.

Rezultate aşteptate

Aplicarea în procent de 100% a testelor 
iniţiale şi participarea elevilor în

Orizont 
de timp

Septembrie
2024

Persoana (e) responsabile

Responsabilii ariilor 
curriculare

Parteneri:

Inspectoratul Şcolar 
Ministerul Educaţiei
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Identificarea nevoilor elevilor cu cerinţe 
educaţionale speciale şi realizarea de 
planuri remediale pentru fiecare dintre 
aceştia.

Realizarea bazei de date privind elevii 
cuCES
Realizarea şi aprobarea planurilor 
remediale

Octombrie
2024

Comisia pentru programe de 
susţinere educaţională 
Consilier şcolar

CJRAE

Stabilirea modalităţilor tehnice şi a 
graficelor de întâlniri cu părinţii, 
partenerii unităţii, agenţi pcrmnrmVj j 
memorii comunităţii, pentru 
responsabilizarea şi implicarea acestora 
în viaţa şcolară în vederea realizării 
obiectivelor propuse.

Dotarea cu tehnologia informatică 
necesară
Pioalianpoa în piuueiil tfé iuuu/o a 
graficelor, a parteneriatelor cu părinţii, 
cu agenţii economici, cu comunitatea

Octombrie
2024

Diriginţii 
Consiliepil sr.nlar 
Responsabilii ariilor 
curriculare 
Echipa managerială

CCD

Ministerul Educaţiei 
Instituţii partenere 
Agenţi economici

Stabilirea strategiilor şi a metodelor de 
evaluare în învăţământul tradiţional, 
adaptate la specificul elevilor noştri.

Realizarea în procent de 100% a 
portofoliului

Octombrie
2024

Responsabilii ariilor 
curriculare
Responsabil Comisia de 
curicullum

CCD
Inspectoratul Şcolar 
Ministerul Educaţiei 
Instituţii partenere

Stabilirea graficelor de pregătire pentru 
examenul de bacalaureat şi a altor 
concursuri şcolare şi extraşcolare.

Realizarea în proporţie de 100% a 
calendarului de pregătire 
Consultarea de către toate cadrele 
didactice a Calendarului activităţilor 
educative judeţene, regionale, 
naţionale

Octombrie
2024

Responsabil Comisia de 
curriculum 
Coordonatorul pentru 
proiecte şi programe 
educative şcolare şi 
extraşcolare

CCD
Inspectoratul Şcolar 
Ministerul Educaţiei

Stabilirea graficelor de întâlnire pe 
catedre cu privire la rezultatele obţinute 
de elevi la evaluările formative şi

Realizarea în proporţie de 100% a 
calendarului

Octombrie
2024,

Permanent

Responsabilii ariilor 
curriculare (membri ai 
Comisiei de curriculum)

CCD
Inspectoratul Şcolar 
Ministerul Educaţiei
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stabilirea de măsuri imediate de 
remediere.
Participarea cadrelor didactice la cursuri 
de formare privind metode şi tehnici de 
predare-învăţare-evaluare modeme, 
precum şi utilizarea instrumentelor 
digitale în educaţie.

Toate cadrele didactice să participe la An şcolar 
cursuri ce vizează utilizarea 2024-2025 
tehnologiilor IT în educaţie

An şcolar 
2024-2025participanţi la concursurile şcolare şi 

extraşcolare care obţin performanţe

Responsabilul comisiei 
pentru formare şi 
dezvoltare în cariera 
didactică

Coordonatorul pentru 
proiecte şi programe 
educative şcolare şi 
extraşcolare, Cadrele 
didactice îndrumătoare

CCD
Furnizori de programe de 
formare continuă

Ministerul Educaţiei 
Inspectoratul Şcolar

Prioritatea 5: Proiectarea şi implementarea unui management educaţional bazat pe comunicare, implicare şi cooperare._____________________
Obiective:

S  Eficientizarea activităţii tuturor structurilor manageriale din unitate;
S  Dezvoltarea competenţelor de proiectare strategică;
^  Dezvoltarea capacităţii de management operaţional a activităţii unităţii de învăţământ;
^  Consolidarea capacităţii de autoevaluare instituţională;
^  Dezvoltarea capacităţilor de relaţionare cu factorii relevanţi: comunitatea locală, agenţii economici, cu structurile organizatorice ale părinţilor şi 

elevilor;
S  Fluidizarea circulaţiei informaţionale aferente componentei managementului instituţional;
^  îmbunătăţirea sistemului de evaluare a calităţii prin eficientizarea activităţilor de proiectare şi monitorizare a realizării măsurilor stabilite, aplicării 

procedurilor interne şi asigurarea implicării active în autoevaluare a personalului şi a beneficiarilor direcţi ai educaţiei oferite;
^  Formarea şi dezvoltarea unei culturi a calităţii educaţiei la nivelul întregului personal al unităţii şi a beneficiarilor educaţiei oferite;
^  Monitorizarea şi evaluarea activităţilor de asigurare a calităţii educaţiei.____________________________________________________________
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Ţinte strategice:
• Implicarea a cel puţin 30% din numărul total de cadre didactice în luarea deciziilor în unitate;
• Creşterea cu 20% a numărului parteneriatelor de colaborare;
• Implicarea, pe bază de indicatori specifici, a întregului personal, a beneficiarilor educaţiei oferite, în procesul de asigurare a calităţii educaţiei şi 

formării profesionale.
Context:
Calitatea actului educaţional este dată în unitate de: pregătirea cadrelor didactice, comunicarea profesor -  elev, utilizarea metodelor şi mijloacelor didactice 
interactive, rolul tuturor disciplinelor în actul educaţional, atingerea standardelor naţionale, prognoza si diagnnyn iirtivitoţili i pu | u 'V 'lfnnm  mlitiţiT" 
în ÎPT impune o serie de măsuri manageriale ţfţra mărp?rra ntni i ni«iii», mumi-tf» p^rfhrmaniă ci c n ^  elevilor, cât şi creşterea nivelului de formare 

■ gi pcffiwţiuiuiui dO'hnnua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor naţionale şi europene.

Programe / activităţi Rezultate aşteptate Orizont de 
timp Persoana (e) responsabile

Parteneri

Actualizarea Planului de Acţiune al 
şcolii.

PAS actualizat Octombrie
2024

Responsabilul pentru 
revizuirea PAS, RI, ROF

Consiliul elevilor 
Consiliul reprezentativ al 
părinţilor, Cadre didactice 
Autorităţile locale 
Agenţi economici

Realizarea planului operaţional pentru 
anul şcolar 2024-2025.

întocmirea Planului Operaţional Septembrie
2024

Responsabilul cu 
revizuirea PAS, RI, ROF

-

Organizarea Consiliului Profesoral, 
alegerea secretarului CP, alegerea 
membrilor cadre didactice din Consiliul de 
Administraţie, precum şi realizarea 
demersurilor pentru desemnarea celorlalţi 
membri ai CA de către de către Consiliul 
Local, Primăria, Consiliul reprezentativ al

Constituirea şi organizarea conform 
legislaţiei a C.P. şi a C.A.

Septembrie
2024

Consiliul Profesoral 
Director

Consiliul Local 
Primăria
Consiliul reprezentativ al 
părinţilor
Reprezentanţii agenţilor 
economici parteneri
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părinţilor, reprezentanţii agenţilor 
economici parteneri.
Elaborarea documentelor specifice în 
vederea desfăşurării unei activităţi 
eficiente a comisiei de calitate. 
Prezentare în CP şi aprobare în CA.

Plan operaţional, graficul activităţilor, 
alte documente specifice.

Octombrie
2024

Director
CEAC

Comisia de curriculum

Coordonarea aplicării procedurilor, 
elaborarea de noi proceduri,
a c t u a l i  z a r  pa rH rr r T r n t m t r -

implementarea instrumentelor de 
asigurare şi evaluare a calităţii şi 
monitorizarea activităţilor de 
îmbunătăţire.

Coordonarea aplicării procedurilor, 
elaborarea de noi proceduri, 
dutualizureă celor existente, 
implementarea instrumentelor de 
asigurare şi evaluare a calităţii şi 
monitorizarea activităţilor de 
îmbunătăţire

Potrivit 
graficului si 
a planului 

operaţional 
şi de acţiune

Director

CEAC
CumisU tlti UUlTlcuium

Realizarea activităţilor în vederea 
atingerii ţintelor din planul de 
îmbunătăţire a unităţii 
Aplicarea şi monitorizarea îndeplinirii 
activităţilor specifice conform 
procedurilor interne.

Manualul calităţii şi baza de date 
actualizată
Oferta educaţională şi planul de 
şcolarizare
Statistici privind inserţia socio- 
profesională a absolvenţilor 
Planul de monitorizare a progresului 
tehnologic

Conform 
termenelor 
din Planul 

de
îmbunătăţire

Director
Coordonator şi membrii 
CEAC

Comisia de curriculum

Elaborarea şi implementarea Planului 
de formare/dezvoltare profesională a 
personalului.

Identificarea priorităţillor unităţii de 
învăţământ privind dezvoltarea 
profesională a personalului 
Realizarea bazei de date cu programele 
de formare disponibile

Octombrie
2024

C.A., Responsabilul 
comisiei pentru formare şi 
dezvoltare în cariera 
didactică
Administrator financiar

CCD
Instituţii de învăţământ 
superior
Furnizori de programe de 
formare continuă
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Dezvoltarea unui sistem eficient de 
comunicare internă şi externă la nivelul 
unităţii, folosind mediul de comunicare 
tradiţional şi virtual.

Fluidizarea circulaţiei informaţiilor pe 
verticală şi pe orizontală 
Reducerea timpilor de răspuns la 
solicitările primite
Proceduri de comunicare internă şi 
externă

Februarie
2025

C.A.
CEAC

Actualizarea ofertei educaţionale 
privind CDL în funcţie de nevoile 
agenţilor economici narteneri

Elaborarea CDL conform 
reglementărilor, în colaborare cu

Mai 2025 Responsabil Comisia de 

Comisia Tehnologii

Elevi _____
■ Părinţi
Inspectoratul Şcolar 
Comunitatea locală 
Agenţi economici

îmbunătăţirea colaborării cu părinţii, cu 
comunitatea locală, cu organizaţii non 
guvernamentale, cu asociaţii culturale- 
sportive, cu agenţii economici.

Minimum 5 parteneriate de colaborare 
încheiate
Desfăşurarea a cel puţin 4 întâlniri cu 
părinţii
Desfăşurarea a cel puţin 10 activităţi de 
interes pentru elevi, desfăşurate în 
colaborare cu diverse instituţii

Iunie 2025 Coordonatorul pentru 
proiecte şi programe 
educative şcolare şi 
extraşcolare

Părinţi, instituţii din 
comunitate,
organizaţi inonguvemament 
ale, asociaţii culturale- 
sportive, agenţi economici

Popularizarea imaginii liceului şi a 
ofertei educaţionale, promovarea 
calificărilor oferite de unitatea noastră.

Lansare oficială a ofertei educaţionale: 
un număr de 2000 de pliante, un film 
de prezentare, implicarea unui procent 
de 100% din cadrele didactice la 
popularizarea ofertei;
Organizarea acţiunii ’’Zilele şcolii”; 
Prezentarea ofertei în 70% şcoli 
gimnaziale din judeţ şi 100% şcoli 
gimnaziale din oraş;

Iulie 2025 Cadre didactice 
Comisia pentru orientare 
şcolară şi profesională 
Comisia
pentru promovarea 
imaginii unităţii de 
învăţământ 
Consilier şcolar

Inspectoratul Şcolar 
CCD
Şcoli partenere
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Publicitate în mass-media prin 
participarea la un număr de 2 emisiuni 
TV cu tematica respectivă;
Participare si organizare la acţiunea 
"Târgul Ofertei Educaţionale”

ii succesului

Obiective:
S  Formarea abilităţilor necesare pentru creşterea eficienţei lucrului în parteneriat cu comunitatea locală în vederea sprijinirii învăţământului profesional 

şi tehnic;
^  Facilitarea accesului la servicii de consiliere şi dezvoltare personală, având ca scop identificarea factorilor ce duc la creşterea absenteismului şi a 

abandonului şcolar, precum şi la scăderea ratei de participare şi de promovare a examenului de bacalaureat;
S  Diminuarea efectelor negative şi obţinerea unor rezultate cât mai bune;
^  Dezvoltarea abilităţilor personale ale elevilor şi formarea unor competenţe cheie care să le permită o mai bună inserţie pe piaţa muncii.

Ţinte strategice:
• Creşterea numărului de contracte de colaborare şi parteneriate cu agenţii economici locali în vederea elaborării CDL - urilor şi desfăşurării stagiilor 

de pregătire practică;
• Creşterea prestigiului unităţii prin relaţii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judeţean, naţional şi european;
• Implicarea liceului în proiecte de voluntariat;
• Dotarea cabinetului şcolar de asistenţă psihopedagogică cu materiale informative privind reţeaua şcolară, profilele ocupaţionale, calificările 

profesionale, baterii de teste, echipamente şi soft etc;
• Implicarea elevilor în activităţi extracurriculare destinate dezvoltării abilităţilor personale şi formarea unor competenţe cheie.
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Context:
Scopul fundamental al consilierii educaţionale este asigurarea unei funcţionări 
consilierii: investigarea situaţiilor problemă şifacilitarea explorării soluţiilor poter 
şi activitatea şcolară de către o serie de factori perturbatori.

Contextul mai este dat şi de insuficienta susţinere a procesului de învăţământ din ţ  
financiară a elevilor pe parcursul derulprii studiilor şi de slaba conştientizare a ro

optime a elevului, scop care se poate atinge 
iţiale pentru reglarea eventualelor disfuncţior

>artea unor parteneri, implicarea redusă a agei 
ului părinţilor ca parteneri în procesul educa

prin împlinirea obiectivelor 
îalităţiinduse în plan personal

nţilor economici în motivarea 
tional.

Programe / activităţi Rezultat? fwtpptfltp Orizont de 
timp responsabile Parteneri

"Realizarea bazei de date cu elevii ce vor 
fi consiliaţi.

Realizarea unei investigaţii primare în 
vederea identificării elevilor aflaţi în 
situaţii de risc, aparţinând unor 
categorii defavorizate economic şi 
social

Octombrie
2024

Director CJRAE
DGASPC

Dotarea cabinetului de asistenţă 
psihopedagogică cu materialele 
necesare activităţii de consiliere şi 
dezvoltare personală.

Realizarea în proporţie de 100% a 
dotării cabinetului de asistenţă 
psihopedagogică

Anul şcolar 
2024-2025

Director
Administrator financiar 
Administrator patrimoniu 
Consilier şcolar

Furnizori de servicii şi 
bunuri

Realizarea activităţilor de consiliere şi 
dezvoltare personală.

Participarea tuturor elevii din grupul 
ţintă la programe/activităţi de 
consiliere şi dezvoltare personală

Iunie 2025 Coordonatorul pentru 
proiecte şi programe 
educative şcolare şi 
extraşcolare, Director

Realizarea activităţilor extracurriculare 
destinate dezvoltării abilităţilor 
personale şi formarea unor competenţe 
cheie.

Participarea tuturor elevii din grupul 
ţintă la programe/activităţi

Iunie 2025 Personalul contractual Firme de transport, servicii 
Instituţii culturale, muzee, 
etc

Consilierea elevilor în vederea 
orientării şcolare şi profesionale.

Participarea a 90% din elevii claselor 
terminale la programe/activităţi de

Mai 2025 Comisia pentru orientare 
şcolară şi profesională

Inspectoratul Şcolar 
CJRAE
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orientare şcolară şi profesională 
derulate în unitate şi prin parteneriatele 
cu agenţii economici/AJOFM 
Creşterea cu 70% a numărului de elevi 
şi părinţi consiliaţi

Consilier şcolar AJOFM
Agenţi economici

Identificarea de noi parteneri şi 
obţinerea acordului acestora pentru a 
participa activ la buna consiliere şi

Identificarea agenţilor economici în 
domeniul specializărilor noastre 
încheierea de contrantf» He partgnprinf- 
cu agenţii economici

Noiembrie
2025

Director
Cadre didactice __

Agenţi economici

Monitorizarea modului de formare a 
competenţelor cheie şi specifice, cât şi a 
deprinderilor practice în cadrul 
parteneriatelor încheiate.

Derularea stagiilor de pregătire 
practică

Periodic Cadre didactice Parteneri economici 
actuali si viitori

îmbunătăţirea relaţiilor de parteneriat 
cu părinţii în vederea antrenării lor la 
întregul proces instructiv-educativ din 
unitate.

O mai bună colaborare unitate de 
învăţământ -  elevi -  părinţi

Periodic Coordonator pentru 
proiecte şi programe 
educative şcolare şi 
extraşcolare 
Diriginţi

Părinţi
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Monuorizarea şi evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operaţional să conducă la efectele prevăzute, 

monitorizarea trebuie să ie desfăşoare cu periodicitatea indicată în planul operaţional.

Monitorizarea planului operaţional are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere în 

practică a acţiunilor şi de înregistrare a efectelor, ci şi de corectare şi de adaptare a acţiunilor 

pe parcursul implementării.

Totodată, pentru ca jmonitorizarea să poată asigura feed-back-ul în relaţia sa cu 

implementarea, trebuie să peimită evaluarea periodică a rezultatelor implementării.

Corelarea rezultatelor I implementării cu efectele prevăzute ale acesteia şi cu 

modificările privind starea mediului, cu modificările generate de presiunile dezvoltării socio- 

economice şi cu cele aduse de ¡noile tehnologii, trebuie să conducă la revizuirea periodică a 

planului operaţional.

Planul operaţional va fi [monitorizat prin planificările periodice pe arii curriculare de 

activitate didactică şi managerială şi evaluări interne realiste ale factorilor implicaţi.

Fiecare domeniu funcţional va fi analizat şi dacă este nevoie, se vor stabili priorităţile 

momentului. Realizările sau nprealizările planului operaţional se vor regăsi în analiza 

managerială anuală şi vor fi adude în discuţia consiliului profesoral al unităţii.
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