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I. ARGUMENT

Liceul Tehnologic "Nicolaus Olahus” Oréstie reprezintd cadrul organizat $i competent,
cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei comunita{i pentru educarea §i instruirea tinerei
generatii. Rolut lui este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitirile societitii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale §i morale necesare comportamentulut i integrarii
lor in societatea contemporana.

Liceul Tehnologic "Nicolaus Olahus" Ordstie raspunde cerintelor de dezvoltare sociali si
profesionald a tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate. La baza identificarii
prioritdtilor, a obiectivelor precum si masurilor planului de actiune st analiza de nevoi, deoarece
este important sa urmdrim care sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea lor pe piata muncii
sd fie cat mai mult posibila.

Liceul Tehnologic "Nicolaus Olahus" Oréstie functioneaza ca un centru coordonator si de
legatura cu celelalte institutii ale comunititii $i cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se
dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a unititii, al personalului unitatii, al
clevilor si périntilor, acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului
educational, continua instruire $i educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati
schimbdrilor de continut pe care le impune societatea §i capacititii de adaptare a elevilor. Unitatea
trebuie s dispund de spafil propice instruirii continue, s fie dotatd cu resurse materiale §1 umane,
cu mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. In acelasi timp trebuie si cunoasci si
si dezvolte resursele proprii, la indeméand, si le valorifice mai eficient. Cunoscind mai
indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi desfdsoard existenja, membrii ei pot
actiona cu atentie sporita in vederea protejdrii st conservirii patrimoniului aflat la indeménd. Dénd

o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii, cunoscandu-le mai bine, cei care
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realizeaza aceste constientizari, pot injelege mai bine ci de ei depinde cum folosesc mostenirea,
cum o pot dezvolta $i cum o pot preda generatiilor urmitoare.

Planul managerial al unitdfii este parte integranti a Strategici de dezvoltare a
invatdmantului roménesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de
desfagurare in sistemul national de invatamant din Romania, reformd ce cuprinde toate
componentele sistemului, de la curriculum si pana la management.

Documentul de fati, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in unitatea de
invatamant practici didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacititilor
utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cit mai variate §i corelate la experienta elevilor,
folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta
demersului didactic si confortului educational pentru imbunititirea stirii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea planului national de redresare si rezilienta (PNRR) modificat
care reprezintd o interventie sistemica, asumatd de Ministerul Educatiei din perspectiva dezvoltirii
durabile, a globalizérii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea i inovarea, Liceul Tehnologic
"Nicolaus Olahus" Oréagstie respectiv beneficiarii directi ai sistemului de inva{imant, elevii,
promoveazi politicile publice destinate implementérii unei noi viziuni asupra educatiei, formdrii
si dezvoltdrii, avand ca dimensiuni principale imbunatitirea calitatii si a eficacitatii sistemului de
educatie si formare profesionald.

Deasemenea, odata cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu
si schimbiiri climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joacd unitatea de inva{amant in construirea
unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie si inteleagd importanta $i gravitatea
crizei climatice §i de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice §i
de mediu, dar si cu moduri de a imbunatati raspunsul societatit in fata acestor provocari. Unitatea
promoveazi ,educatia privind schimbarile climatice §1 mediul” si elevii dezvoltd capacitatea de
a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. in acelasi timp, ei dezvoltd competente

de bazi pentru o economie circulara bazata pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale.
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Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea §i perfecfionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Tehnologic "Nicolaus Glahus" Orastie si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024

— 2025, in concordantd cu urmatoarele acte normative:

% Legea invajdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice;

% Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitafilor de invatamant preuniversitar,

& Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificirile si completarile ulterioare;

4 Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

% Regulamentul de ordine interioard al unitatii;

% Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

% Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invatdmantului obligatoriu;

4 Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de inv&{amant preuniversitar;

% Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invajimant gi a programelor gcolare
pentru cultura de specialitate §i pregdtirea practicd sdptdmanala din aria curriculard Tehnologii,

precum $i pentru stagiile de pregéatire practicd - curriculum in dezvoltare localda CDL, pentru
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pregatirea prin invatimantul profesional si tehnic:

4 Ordinul ivi
1'1 nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadry de invitamant pentru invitdmantul
profesional de stat cy durata de 3 ani, clasele al

" X-a, a X-a §i a Xl-a, cu modificarile si
completarile ulterioare;

¢ Ordl.mﬂ ar. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarca
curriculumului in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a 1X-a si a X-a, ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologica si invitimantul profesional;

® Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatimant §i a programelor scolare
pentru cultura de specialitate §i pregitirea practici siptiménala din aria curriculara Tehnologii,
precum $i pentru pregitirea practicd comasati/stagiile de pregétire practica - curriculum in
dezvoltare locald - CDL, pentru clasele a X-a, invitamant liceal filiera tehnologica si
invitamant profesional;

% Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invai{dmant pentru cultura de
specialitate, pregatirea practica i stagiile de pregatire practica din aria curriculard Tehnologii
pentru clasele a X1I-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologicé; pentru pregatirea
practicd din aria curriculard Tehnologii si stagiul de pregltire practicd - curriculum in
dezvoltare locala CDL pentru clasa a XI-a inva{amant profesional; pentru stagiile de pregatire
practica de 720 ore (dupa clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

4 Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate,

pentru pregitirea practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a Xl-a invajamant

profesional:
& Ordinul rr. 3502/2018 privind aprobarea Orientdrilor metodologice generale pentru elaborarea

curriculumului in dezvoltare locald pentry ¢ls a XI-a invatamant profesional;
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% Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata
profesionale a copiilor cu dizabilitdti si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea
abilitarii si reabilitinii copiilor cu dizabilitift si/sau cerinte educationale speciale;

% Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizirii,
respectiv acreditdrii unitdtilor de invd{amant profesional §i tehnic pentru calificari profesionale
de nivelurile 3 st 4 ale Cadrului national al calificarilor;

% Hotirdrea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si

completdrile ulterioare.
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ANALIZA SWOT

in evidenta urmatoarele:

Curriculum

Analiza SWOT a activititii desfagurate in Liceul Tehnologic "Nicolaus Olahus" Oristie scoate

»

Puncte tari

Puncte slabe

ofertd bogatd de materialele curriculare
(planuri de invatdmant §i programe
gcolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumaitoare etc.

ofertd bogatd a disciplinelor optionale
din Curriculumul in Dezvoltare Locald
destinatd pregdtirii elevilor

institutie cu traditie in domeniul tehnic
existd si sunt utilizate in procesul
instructiv resurse curriculare diverse
oferta educationald a unitdtii se
bazeazd pe CDL-uri care sunt raportate
la cerinfele comunitatii locale
participarea la targuri de oferte
educationale

elevii participanii §i
concursurile scolare pe meserii §i
specialitati

rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor
profesionale

reusita absolventilor pentru un nivel de
calificare superior (nivel Il de
calificare si liceu)

premiajl la

* mijloacele de invd{imant si auxiliare
curriculare nu acoperd optim nevoile
de formare

* nivelul scdzut de cunostinte de
culturd generala al elevilor
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rezultatele bune ale elevilor in

activitatea de  performanta la
concursurile pe meserii

claborarca CDL-urilor pe baza studiului
PLAI PRAI si in colaborare cu agentii
economici

targuri de ofertd educationale

programe ale unor  organizafii
nonguvernamentale privind elaborarea
unor confinuturi/metode noi ce pot fi
utilizate in elaborarea CDL

optionale previzute in
curriculum, care mmprimd flexibilitate
specializdrii liceului i asigura corelarea
continuturilor predate cu cerintele pietii
muncii

activitafi  educative
variate §1 individualizate
realizarea unor conventii de parteneriat
cu Agentia Locald de Dezvoltare, cu
Agentia de Formare, Agentia Judeteana
de Ocupare a Fortei de Munca §i cu

discipline

extracurriculare

agentii economici din comunitatea
locald
posibilitatea diversificirii  calificarii

profesionale a elevilor in cadrul

proiecte educationale s$i activitati
extracurriculare multiple
» Oportunitdfi » Amenintdri
* interesul cadrelor didactice pentru planul de scolarizare la nivel judetean

defavorizeazid invitdmantul tehno-
logic

prezenta altor furnizori de formare in
profil tehnologic

slaba finantare pusd la dispozifia
unitétilor pentru achizifionarea unor
auxiliare curriculare - manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme
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invatamantului

posibilitatea  eficientizarii  instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenfi economici din
domeniu

posibilitatea  pregétirii tinerilor in
meserii cerute pe piata muncii
implicarea unor elevi in problemele
specifice varstei si scolilor

dorinta unor elevi de a atinge
performante

Resurse umane

>

Puncte tart

»

Puncte slabe

realizarea planului de scolarizare propus
s1 a incadrdrii cu personal didactic
sustinerea inspectiilor pentru obfinerea
gradelor didactice

interesul  pentru  obfinerea  gradelor
didactice

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cét si cu colectivul de cadre
didactice

relatiile interpersonale profesori — périnti,
profesori — profesori, director — cadre
didactice, favorizeazi crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

cadre didactice calificate, inzestrate cu
daruire profesionald si foarte bine
pregatite

cadre didactice cu experien{d deosebitd in

e mobilitatea in crestere a cadrelor
didactice in ultimii ani scolari

s nu toate cadrele didactice utilizeazi
metode de evaluare alternativd a
elevilor

o cevaluarea efectelor predarii asupra
invatarii §i progreselor inregistrate
de elevi nu este continud

+ insuficienta planurilor de interventie
personalizate i a unor modalititi de
misurare a impactului pe care
prestatia cadrelor didactice il are
asupra invatdrii elevilor

¢ nu este incd indephinitd la potential
maxim sincronizarea si coordonarea
tuturor nivelurilor s
compartimentelor din unitate

e absenteismul §i abandonul scolar
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publicatii de specialitate $i metodice,
autori de clrti, autori de auxiliare
didactice, reviste scolare, metodisti,
membri in Consilii  Consultative pe
specialitdfi, formatori ai Casei Corpului
Didactic

participarea unui numdir mare de cadre
didactice la activitdti de formare si
perfectionare continud organizate prin
CCD, fumizori acreditati de programe de
formare, universitati (sursa -- dosarul
comisiei de dezvoltare profesionald si
evolutie in carierd)

e procent mare de elevi cu medii intre
5-6,99

e slaba participare a elevilor la orele de
pregatire  suplimentard  pentru
diferite examene §i concursuri

e modesta participare a elevilor la
activititile extrascolare

o prezenta formalismului la unele
actiuni ale comisiilor din uniate

Oportunitati

Amenintdri

oferta bogata de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare

Lt g

posibilitdfi multiple de a accede Ila
informatii stiintifice $i metodice de ultima
ord

preocuparea personalului din invatamant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri §i schimburi de experienta
oferta  bogatd a  cursurtlor de
perfectionare/master/studii
postuniversitare, etc. a institugitlor de
invatdmant superior

disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfectionare continud

e scdderea demograficd (populatie
scolard)

e mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi ldsati in grija
rudelor sau a tutorilor) crecazi
probleme de integrare in mediul scolar

e nivelul scdzut al cunostintelor cu care
vin elevii din gimnaziu

e numirul redus de elevi ai scolii
limiteazd  posibilitatea  angajérii
anumitor categorii de personal didactic
auxiliar

* cresterea numarului de someri capabili
de recalificare

+ scéderea numdrului locurilor de munca

« scéderea natalitatii

« inflatia
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Resurse materiale i financiare

> Puncte tari

»

Puncte slabe

¢ utilizarea corespunzitoare si eficientid a
resurselor financiare, in acord cu politicile
st obiectivele unitdtii, cu interesele
elevilor, cu respectarea prevederilor legale

s existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
migcarea de personal, examenul national
de bacalaureat, documente si acte
normative

e baza materiald bund sprijind un
invatdmant de calitate

e acces la Internet in cabinete §i laboratoare

o desfagurarea orelor de instruire practica in
ateliere modeme

e toate laboratoarele i cabinetele dispun de
laptop si  videoproiector, materiale
didactice, lectii electronice

o Consiliul Local asigurd finantarea
necesard pentru continuarea investitiiior
in baza materiala

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatamént

nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare
resurse extrabugetare limitate

anumite sdli de clasd necesitd
modernizért privind mobilierul scolar

» Oportunitifi

>

Amenintdri

e continuarea extinderii IT

e oportunititi de finantare extrabugetarad
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotiri i parteneriate

e sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

gradul sc&zut de implicare al elevilor in
pastrarea bunurilor unitfii

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

calitatca precard a lucrdrilor de
reabilitare

finantarea per elev

insuficienta fondurilor bugetare pentru
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existenfa unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale
sprijinirca  gcolarizarii  elevilor  si
performantei in educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitdfi

disponibilitatea Consiliului Local pentru o
bund colaborare cu unitatea noastra pentru
a asigura, in mare mdsurd, finantarea
necesard deruldrii investitiilor curente st
viitoare

achizitionarea unor utilaje si aparate
moderne necesare la atelierele de
instruire practicad si in laboratoarele
tehnologice

nivelul de trai scdzut determind elevii
din ciclul superior al liceului sa
abandoneze scoala, pentru a se incadra
si a sprijini financiar familia

in conditiile crizei economice, evolutia
pietei muncit §$i economiei sunt
imprevizibile

Relatii comunitare i parteneriat

»

Puncte tari

Puncte slabe

implicarea coordonatorului cu munca
educativa in activitatea educativa scolard
si extragcolard

buna colaborare intre coordonatorul cu
munca educativd cu cadrele didactice si
conducerea unititii

diversitatea activitatilor extragcolare

numeroase parteneriate educationale cu
mstitufii din comunitare (biblioteci,
teatre, institutii scolare, Politia, Agentia
Nationald antidrog, DSP, Biserica ONG-

uri, parintii) (sursa portofoliul
coordonatorului  pentru proiecte  §i
programe  educative scolare si
extrascolare)

colaborarea cu institutii §i reprezentanti
ai autoritatilor locale pentru organizarea

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale i
in actul decizional

implicarea modestd a pirintilor, a
membrilor comunitdtii st a agentilor
economici in procesul de invatare

lipsa sprijinului specializat pentru
elevii cu nevoi speciale
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unor activititi formale/ informale
parteneriate  incheiate cu  agenti
economici in vederea instruirii practice,
pentru toate calificarile incluse in oferta

educationala

Oportunitdti

Amenintiri

oferta de programe din
comunitatii locale

partea

implicarea in programe de parteneriat pe
plan local

sprijinul Primdriei $1 Consiliului local in
desfasurarea unor programe

colaborarea cu Primdria i pentru dotéri,
lucriri necesare, etc.

cresterea cerinfei de fortd de munca prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor, constructiilor

posibilitatea  eficientizdrii  instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agen{i economici din
domeniu

oportunitdfi de finantare extrabugetard
identificate de liceu prin contracte de
sponsoriziri, dotdri §i parteneriate

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice

prejudecdile familiilor privind
oportunitdfile reale de angajare a
absolventilor, alegerea  calificarii
profesionale dupd criterii subiective
si/sau sentimentale
neconcordantia intre
parngilor/elevilor si
competentele elevilor

optiunea
aptitudinile st

se constatd un interes scézut in ceea ce
priveste implicarea reald a agentilor
economici in vederea acoperirii
stagiultui de practica

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru  dezvoltarea i
susfinerea actului educagional

interesul scdzut al périntilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii

situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea scolarizarii
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IV. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea Liceului Tehnologic "Nicolaus Olahus" Oristie — scoald care asigura
pregdtirea profesionald §i dezvoltarea armoniosé a personalitdtii tinerilor pentru a se putea integra
cu succes pe piata muncii. In cadrul Liceului Tehnologic "Nicolaus Olahus” Orastie se urmareste
pregdtirea tinerilor pentru viitor, prin educatie de calitate i adaptarea la nevoile comunititii si la
cerintele individuale §i de grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu
comunitatea locald si cu scoli din $8ra si din Uniunea Europeana.

Unitatea noastra va fi recunoscuti pe plan local si nu numai, pentru:
inalt calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfasurate;
climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei i agenti economici;

DN NN

unitatea iSi propune crearea acelor condifii care s& asigure o buna formare a elevilor in
domeniile alese, domenii care permit oriunde si oricand dezvoltarea unei cariere de succes.
Misiunea Liceului Tehnologic "Nicolaus Olahus" Orastie este aceea de a promova un

invdfdmant deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul Ia educatie tuturor, indiferent de conditia

sociald si materiald, de sex, rasd, nationalitate, apartenent politica sau religioasa, din perspectiva

formdrii abilitdtilor si competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si

integrarea in comunitate. Totodatd, liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie

§1 emancipare permanentd printr-un invitdmant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei

profesiuni, ci si pe disponibilitatea continud, pentru cunoagtere $i actiune.

Unitatea noastrd de invdtdmant isi propune ca misiune realizarea urmditoarelor obiective
care decurg din realitatea $i contextul socioeconomic atdt al regiunit in care funcfioneaza unitatea,
ct si al Romaniei, ca tard membrd a Uniunii Europene:

» sd pund la dispozitia elevilor oportunitéti de educatie si mnstruire pentru domenii de mare
interes atat pe piata muncii din regiune cat si in afara granitelor t&rii. Prin actiuni de mare
responsabilitate si de calitate, vom urmdri ca absolventii s& se integreze profesional si si
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realizeze activitdfi performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeani;
» si ne axim pe formarea §i dezvoltarea capacititilor si motivatiilor necesare invatarii pe
parcursul intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurarii economice,
sprijinind In acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;
> s& avem in vedere armonizarea relafiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, péarinti,
agenti economici, comunitate locald, astfel ca eforturile conjugate prin derularea
activitdtilor prevazute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastrd sa faci din
absolventii nostri cetdteni responsabili, cu o pregitire profesionald la standarde europene.
Prin activitdfile pe care le desfasoard, unitatea adapteazd misiunea generald a liceului la
conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a
deschide portile viitorului oricdrei comunitati, iar scoala reprezinti principalul factor prin care
aceasta se realizeaza pentru a putea atinge scopul propus, scoala trebuind s fie cu un pas inainte
in formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul dorit.

Valorile care ne ghideazd activitatea sunt: integritatea, etica, tfransparenta, colaborarea,
implicarea, responsabilitatea.

intr-o societate democratici ce posedd o economie de piati in dezvoltare, sistemul
educational isi propune idealul formérii unei personalitdti libere, creatoare, intreprinzitoare.
Educarea unui om nu se rezuma doar la transmiterea de informatii, ci presupune i formarea de
convingeri, conceptii corespunzatoare cerintelor societdtii in care trdieste si va urma s munceasca.
Procesul instructiv - educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog
real, sincer, deschis, fard nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

Prin Planul de Actiune al Scolii, Liceul Tehnologic "Nicolaus Olahus" Oréstie si-a
stabilit urmitoarele prioritati:

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei §i serviciilor educationale cu cerintele pietei

muncii §i promovarea acesteia in rindul educabililor din clasa a V1III-a in scopul facilitarii tranzitiei
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de la gcoald la viata activd $i continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordantd cu
optiunile elevilor, pentru a facilita inserfia socio-profesionala a absolventilor.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea §i reducerea absenteismului $i a abandonului scolar,
precum si a fenomenului de violentd scolara.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolard apartinind
unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitifii cotidiene de predare si a practicilor de invitare
in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea §i implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare §i cooperare.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personald a elevilor in vederea asigurdrii succesului scolar si profesional.

V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a Guvernului Roménieil in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v' Apropierea unitatii de Invatimant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie $i finantare §i existenia unor strategii de dezvoltare care
valorificd potentialul unititilor de invatimant;

v Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existenja unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piaja cartii §i manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v" Existenia unor strategii de adaptare a sistemului de invitdmant roméanesc la standardele
europene §i internagionale;
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v D . : .
escentralizarea si depolitizarea sistemului educatjv:

g
p

r
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dot

: el area cu echipamente sport]
imbundtitirea fondulyj de carte; i e

Fina a
ntarea de citre stat a programelor de asistenti sociald pentru elevi:

Existen 1 atire si i
| ta proiectelor de pregatire §1 perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

olitici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v Existenta Planului National de Redresare §i Rezilienta (PRR) modificat

v" Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023
- 2030.
in concordanta cu politica educationald promovatd de citre Ministerul Educatiei, unitatea
de invitamant isi propune adaptarea acestora la specificul i, concretizate in urmatoarele obiective
generale pentru imbunétafirea stirii de bine a elevilor:
OG]. Cresterea calitatii educatiei §i formarii profesionale initiale care sd vind in sprijinul cregterii
economice in contextul dezvoltdrii societdtii bazate pe cunoastere.
0G2. Tmbunatatirea infrastructurii educationale de bazad si dotarii unitifii cu echipamente
didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientirii si consilierii elevilor.

0G3. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,

valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sd conducd la cresterea motivatiei pentru

invitare si a performantei gcolare.

0OG4. Modemizarea i democratizarea actului managerial (proiectare, dectzie, formare) prin

interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie $i pe nevoile beneficiarilor.
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OG6. Facili e cesuluj
aClIItaI' 3 accesului la servicii de orientare §l consilie € pentru elevi parin

0G7, Cresterea gradului de sati f i o t | 1$] N tl
$l | satisfacere a CCHD‘C]OI‘ angajatorilor prin restructurarea ofertei $C()l [

borarea £ pr fecti nare si { m fe ntru e clice ”

€ia d programe deg pertectionar $1 Tormare pro sionalé pe cadrele did ti
OGS. Asi urarea ¢ itii v v e lV €
g ondmllor de dez oltare personala §I profesionalé a elevilor Promova
. rea

educatiei incluzive si asi gurarea sanselor egale

()G9 DeZV'Olt ca C()]llllele][!el()] CO ] nutur n
. ar i n i

antreprenonale pﬂn IntrOducerea m CDL a nOi il l i
COHCOI‘danta cu eVOlutia Cererii pletel mun(:ii.

OG10. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI s1 PLAI prin includerea in planul de
scolarizare a noi clase si calificari.

OG11. Dezvoltarea parteneriatului public —~ privat pentru o mai bund adaptare a ofertei
educationale la specificul pietei muncii.

0OG12. Valorificarea §i diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.
OG13. Prevenirea i combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi
prin diverfificarea ofertei de activitafi curriculare si extracurriculare in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice $i emotionale a elevilor in unitatea de inva{dmant si in afara ei.

0G14. Imbunatitirea rezultatelor invaarii, reducerea analfabetismului functional, reducerea

absenteismului, abandonului gcolar §i parasirii timpurii a scolii, precum §i promovarea excelentei.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea priorititilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei:
o Cdlitate:
o Performanid;
o Eficienfd;
e Standarde europene;
o Accesibilitatea la educatie;
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e Invdtare continud;
e Oferte educationale;

o Resurse umane.

in elaborarea/revizuirea planului managerial se fine cont de:
- Planul de Actiune al Scolii;
- Planul operational;
- Analiza SWOT;
- Raportul de analizd CEAC;
- Raportul de activitate al unititii pentru anul scolar anterior;
- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

- Legislatia in vigoare.

;.' PR st
e w
%*® v
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V1. OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr.
Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

OBIECTIVE

CURRICULUM

Asigurarea calittii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor,
precum $i standardele de calitate.

cadrul unitdtii de invdtdmant, urmirind modificarile legislative recente.

Cunoasterea $i aplicarea documentelor de politica educationald si a finalititilor pe nivele de scolarizare in

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de inva{imant, al fiecérei catedre, al fiecirui cadru
didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDL.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.

Analiza criteriilor folosite de unitatea de invafdmant la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-
ul national si cel local.

Monitorizarea §i evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numérul cazurtlor raportate de bullying si violenta
intre elevi).

Analiza strategiilor de evaluare $i a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-ului unitétii
scolare.

] . g . . ~ - ~ ’ . ~ ]
Imbunétatirea calitd{ii triadei predare-invitare-cvaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si
clase de studiu in care activitatea si se desfdgoare pe baza metodelor alternative astfel incét sd se asigure sanse
egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performantd, pregatirea elevilor pentru o societate
in schimbare.

Constituirea, monitorizarea activititii grupelor de elevi capabili de performanta.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbdrile climatice
si protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invéfare si interactiune la clasd prin integrarea si utilizarea noilor
tehnologii, pentru crearea unut ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbdrile climatice si mediul
si desfasurarea de activitdti in aer liber.

.
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Consilierea/formarea, dupd caz, a cadrelor didactice pentru asigurarca unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

1L MANAGEMENT — — - : T : = . -
Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
SCOLAR -
stabilite.
Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfecfionarea i evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar i personalului administrativ.
Promovarea unui management al resurselor umane care sd asigure cregterea calitdtii si eficienfa activitdtii In
invatimant.
Il RESURSE UMANE - - - T PN PP
Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invatimant.
Consilierea directorului si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa, |
care pot asigura si formarea profesionald a cadrelor didactice.
P . T T A —— -
Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatadmantul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic st alti ofertanti de formare.
Formarea $i stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educatia privind
schimbadrile climatice si mediul.
Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.
Dezvoltarea de parteneriate, colaboréri cu familiile elevilor, cu priméria, comunitatea locald, diverse ONG-
urt de mediu, pentru protecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si combaterea
Iv. PARTENERIATE SI fenomenului dfe vxoler.1§a si bull).'mg intre ele.\fl. .
PROGRAME Coordonarea $i organizarea proiectelor specifice pentru tineret.

Intermedierea de sponsoriziri sau colabordri si spectalisti.

Initierea demersurilor in vederea accesdrii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe de mediu, prin care si se sustini atat educatia, cat si infrastructura scolara.

S
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Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investitii, sponsoriziri, donatii.

RESURSE
V. MATERIALE S§I Modernizarea infrastructurii unitdtii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesuiui de
FINANCIARE invatdmant (dotarea cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).
Dezvoltarea infrastructurii gcolare pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara
si neutrd din punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilititii la nivelul unititii de
invatamant.
Reabilitatea unitifii de invitdmant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.
Intensificarea colabordrii unititii cu institutiile abilitate ale statului (Primdria, Direciia de Sanitate Publica,
Polifia), cu agentii economict, cu ONG-urile care actioneazi in mediul educational si au acordul Ministerului
Educatiei, cu asociafii ale minoritafilor, in vederea asigurdrii unui mediu scolar atractiv.
VL DEZVOLTARE promovarea imaginii liceului in comunitate.
ORGANIZATIONALA
SI RELATII Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic,
COMUNITARE alte institutii $i unitatea de invatamant.

Prezentarea unor exemple de bund practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere a
violentei, bullying-ului, abandonului gi absenteismului scolar. ]

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitafii de invatimant in vederea
reducerii cu 50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de crestere a eficientei energetice, generare
de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare selectiva, proiecte scolare de carbon offsetting etc.
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VII. PLAN MANAGERIAL PE DOMENI FUNCTIONALE

1. CURRICULUM

A INDICATORI DE
FUNCTIA ACTIVITAT1 TERMEN RESURSE UMANE REALIZARE
Organizarea comisiilor. Septembrie Consiliul de Decizii de numire, dosarele
administratic comisiilor
Consiliul profesoral
Actualizarea Regulamentului de ordine | Septembrie |Comisia pentru regulament Regulamentul de ordine
interioara interioara si legislatia n
vigoare
Procurarea programeler scolare la toate | Septembrie Cadrele didactice Programele valabile, aprobate
disciplinele din planurile de invatamant. de Ministerul Educatiei
Intocmirea planificdrilor, planurilor de Octombrie Director Dosarele comisiilor
activitate a comisitlor conform indicatiilor Responsabili de comisii
PROIECTARE §1 Ministerului Educatiei si  legislatiei in
PLANIFICARE vigoare‘
Intocmirea rapoartelor de analizd pentru Octombrie Director Rapoartele de analizi
fanul scolar precedent. CEAC
Comisia SCIM

Flaborarea graficului de desfasurare a Octombrie Director Graficele pregitirilor pentru
pregﬁtirii pentru ¢xamenele nationale si Profesorii diriginti examene nationale $i
concursuri gcolare. L concursuri scolare
Informarea elevilor din clasele a terminale Octombrie Director Procele verbale de informare,

cu privire la

metodologia  pentru Profesoni diriginti rapoarte
sustinerea examenului de bacalaureat si
examenele de certificare a competentelor.
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8. |Elaborarea proiectului planului de fanuarie Director Planul de scolarizare aprobat

scolarizare pentru anul gcolar urmitor. Consiliul de administratie
Consiliul profesoral
9. [Elaborarea si aplicarea Curriculumului in Conform Director Analiza de nevoi, propunerile
pezvoltare Locala. planificarii Comisia pentru curriculum |  de optionale, oferta CDL,
Consiliul Profesoral fisele de exprimare a optiunii,
Consiliul de Administratie decizil, hotarari
Cadrele didactice

10. (Includerea in tematica orelor de consiliere a Conform Dirtgintii Tematica orelor de consiliere
unor teme despre violentd/ bullying si| planificirii st dezvoltare
consecinfele ei adaptate nivelului de varstd |cadrulut didactic
al elevilor, a unor teme de reflectie,
realizarea unor dezbateri/ discutii de grup si
individuale in cadrul acestora sau in orele de
oricntare si consiliere.

11. |Asigurarea diversificdrii metodelor de Conform Director Platforme digitale integrate
predare-invatare-evaluare $i integririi noilor | planificérii Cadrele didactice si/aplicatii, tablete, laptopuri st
tehnologii in educatia pentru mediu §i |cadrului didactic alte dispozitive electronice

chimbdrile climatice. care pot fi puse in slujba
educatiei privind schimbarile
climatice st mediul

12. Identificarea locurilor in care se poate face Conform Zonele verzi din jurul unitatii

ducatie in aer liber, prin cartografierea
patiilor existente.

calendarului de
desfasurare a
programului
»Saptimana
verde”

Echipa de coordonare a
programului

de invatdmant, mediul exterior
cladirii unitdtii, zonele
sustenabtle identificate
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ORGANIZARE

onitorizarca i valorificarea rezultatelor Conform Director Materiale de analiza
elevilor la evaluari. calendarului Programe de pregitire
Inspectoratufui Rapoarte de activitate
Scolar
Monitorizarea atenti a elevilor care Permanent Director Consemnarea absentelor
absenteazd prin consemnarea zilnicd a Cadrele didactice elevilor in catalog st
absentelor in catalog si completarea lunard a Dirigintii completarea fiselor lunare de
Lﬁselor de absente. absente
Organizarea simulérilor pentru examenul de Conform Director Metodologii, programe si
bacalaureat. planificarii Cadre didactice logisticd, decizii, procese
Comisia de organizare verbale, rapoarte
Popularizarea planului de gcolarizare pentu Conform Cadre didactice Participare la targul de oferte
anul scolar urmator. calendarului educationale, rapoarte de
activitate
Organizarea $i desfasurarea programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizarea a
National ,,Scoala Altfel”. calendarului programului Programului National ,,$Scoala
Cadrele didactice Altfel”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotériri, oferta de
activitafi, rapoarte |
Organizarea $i desfasurarea programului Conform Echipa de coordonare a Metodologia de organizare a
L, Sdptdmana verde”. calendarului programului Programului ,,Saptdména
Cadrele didactice verde”
Calendarul activititilor
Decizii, hotiréari, oferta de
L J activitdti, rapoarte
Desfagurarea stagiilor de pregétire practica. Conform Cadrele didactice Dosarele de practica,
planificarii Operatorii economici contractele incheiate
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8. (Organizarea si desfisurarea unui program | Pe parcursul Director, cadrele didactice | Respectarea programului de
de invitare remediali, cu o frecventd | anului scolar de specialitate, dirigintii invitare remediala,
sdptdmanala, pentru elevii din anii terminali monitorizarea prezentei
care in anul scolar precedent au avut media elevilor
igenerald mai micd de 7, in vederea pregitirii
pentru examenul national.

1. lIntocmirea orarului conform normelor. Septembrie Director Respectarea recomandérilor

Comisie orar privind orarul unitdfii

2. Monitorizarea parcurgerii CDL, Permanent Director Planul de asistente la ore

3. Organizarea §i desfisurarea concursurilor Permanent Coordonatorul pentru Liste de participare, premit,
scolare si extragcolare conform proiecte st programe diplime obfinute
calendarului. educative scolare si

extrascolare
Cadrele didactice
COORDONARE $I organizatoare
MANAGEMENTUL 4. erificarea documentelor scolare, Lunar Director Rapoarte de analiza, procese
RES&{:&&EOR mon.iton'zarea frecventel $i notarea ritmici a Comisia pentru verificarea verbale ale comisiei
clevilor. documentelor scolare,
monitorizarea frecventei st
notarea ritmici a elevilor
5. Monitorizarea testarii initiale i a celor pe Lunar Director Rapoartele cadrelor didactice
arcurs pentru urmdrirea progresului Responsabilii de arit privind progresul scolar
scolar. curriculare
6. |Asigurarea abilitdrii $i a consultantei in Permanent Comisia pentru formare si Rapoarte si documente de

probleme de curriculum pentru cadrele
didactice.

dezvoltare in cariera
didactica

activitate
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articiparea cadrelor didactice la formarea Conform Comisia pentru formare si ( Diplome, adeverinte de
continud si diseminarea informatiilor la | planificarii dezvoltare in cariera participare, activitati de
nivel de unitate, didactici diseminare
Formarea $i actualizarea permanentd a Permanent Director Procese verbale, proceduri de

cunostinielor profesorilor sl a lucru, decizii, hotarari interne
reprezentantilor unitdtii, cu informatii
relevante.
Formarea  cadrelor  didactice  prin | Conform ofertei | Comisia pentru formare si Oferta de formare, liste de
cursuri/programe de formare pe teme de fomare dezvoltare in cariera participare, adeverinte,
privind bullying-ul, violenta §i schimbarile didactica diplome
climatice, mediul si sustenabilitatea, precum Comisia pentru prevenirea
si pentru facilitarea experientelor in naturi i combaterea violentei, a
si pregiitirea pentru un act didactic in natura. faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitatii
Prezentarea ofertei de CDL  pirtilor Conform Director Formulare de optiuni
implicate, in vederea exprimarii optiunilor. planificarii Dirigingi
Cadre didactice
Operatorii economici
articiparea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/adeverinie care
CONDUCERE SI activitdfile desfasurate de Inspectoratul Comisia pentru formare §i | atesta participarea la aceste
ANTRENARE Scolar, CCD, Ministerul Educatiei in cadrul dezvoltare In cariera stagii
rogramului de formare continua didactica
Promovarea examenelor de grad de ctre Conform Director Atestatele de obtinere a
toate cadrele didactice. calendarului Comisia pentru formare i gradelor didactice
dezvoltare in cariera
] didactica
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Organizarea comisiilor pentru organizarea { Septembrie Director Componenta comisiilor
examenelor si a comisiei de acordare a Conform Consiliul de administratie | Functionarea corespunzatoare
burselor §i a altor ajutoare materiale. calendarului Consiliut profesoral a comistilor
examenelor Dosarele de lucru
Realizarea unor sondaje in randul elevilor, Periodic Director Interpretéri ale chestionarelor,
cadrelor didactice de specialitate legate de Diriginti rapoarte de activitate, numdrul
probleme curriculare, pentru cunoasterca Cadre didactice cazurilor §i problemelor
atitudinii elevilor fatd de invatare, scoala, Comisia pentru prevenirea |identifcate si masurile propuse
profesori, colegi, pentru depistarea cazurilor si combaterea violentel, a
de bullying, pentru asigurarea feedbackului faptelor de coruptie si
necesar imbunatatirii starii de bine. discrimindrii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitati
Pregdtirea, organizarea $1 coordonarea Conform Director Derularea examenelor in
examenelor nafionale in anul scolar 2024- | calendarului Comisia desemnata conditii optime, participarea
2025. examenelor Diriginfii claselor elevilor in procent de 100%
nationale Respectarea graficului de
pregatire suplimentara,
Intocmirea planului de masuri
CONTROL SI privid imbunétﬁtirea
EVALUARE ] | rezultatelor obtinute
ntocmirea documentelor si a rapoartelor Conform Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de solitarilor Secretariat standardelor §i in termenele
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiet si solicitate
alti parteneri educationali.
Arhivarea $1  pdastrarca documentelor | Confom Director Liste de arhivare, registre,
scolare. termenelor legale Secretariat procese verbale
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examenele nationale $1 unde
ici t scizuid.

L articipare a fos AL |

| crificarea sistematica, prin asxstengelfe la

we a utilizari de citre profesori a

chizitiilor de la cursurile de formare.

rata de

onitorizarea, prin gsistente la .;)re, z;
sctivitatii  de pregét;rev a elevt orter :a
dentificarea de oportumta}\ p'enm'x cre:§t eree
motivatiei elevilor pe.ntftt \.nvata:le, c?:véwe
brogramelor ¢i activitatibor de 1

emedialé.

e irector Documente scolare

— asiguraril calitatii educatiel, a Cor}foq@' ’%“;;C R li =
rmali"r'ea‘ care se realizeazd atributiile planificarii )

odulm n ze! : liite

anageriale la nivelul comisiilor §i ﬁegarul

adru didactic in parte: controlul parcurgerit

itmice a materiei; analiza oblectl\ia 2
l . .

ivelului de pregaure a elevilor, cu ma.s..:x

oncrete de ameliorare @ sitnatnior
necorespunzatoare.

fa a de asistente la Conform Director, avand ca baza Graficul de asistente la ore,
i i desfasurare ; . 3

rmecte‘u‘ei $du se c§u prioritate clasele la | graficului de graficul de asistente la o

e, selectandu-
;ré ¢-au inregistrat rezultate slabe la

asistente la ore

care se respectd integral, Fisele
de observare a lectiilor

Conform Director Respectarea graficului de
graficului de asistente la ore, Figele de
asistente la ore observare a lectiilor
Conform Director

graficului de
asistente la ore $1
programului de

procesului de predare-inviétare-
invitare evaluare, frecventa elevilor la
remediala orele de invétare remediald

Figele de observare a lectiilor,

rapoarte, respectarea planului
de invatdmant, inovarea
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