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1. VIZIUNEA

invatamantul tehnologic de calitate este oferit prin responsabilitate asumati 1 profesionalism pentru formarca competentelor i abilittilor necesare calificini
pe o piald a muncii cu standarde ridicate de competitivitate 51 diversitate. intr-o societate a cunoasterii deschisa spatiului european i pentru a sprijini integrarea
socio-profesionali a absolventilor. In contextul respectului pentru principiile integrititii se impune crearea premiselor unui sistem educational echitabil pentru
a permite accesul la educatie de calitate tuturor persoanelor care beneficiaza de acest drept, furnizand educatic la standarde de calitate, indiferent de virsta,

mediul socio-economic de provenientd, nevoile speciale, religia, etnia sau alte particularitati ale celor care invatd,

2. MISIUNEA
Liceul Tehnologic , Nicolaus Olahus™ din Origtic are misiunea de a-si concentra eforturile institufionale, prin directii de actiune concrete, in scopul fumizrii
unui capital de cunoagtere tehnologicd pentru a raspunde nevoii expnimate de piaja actuald a muncii de a pregiti tineri si aduli specializali in profesii specifice

domeniului tehnologic.

3. ARGUMENT

In Romdnia si la noi in comunitate in special, invatimantul profesional §i tehnic trebuie sa faca fatd unor multiple provociri i presiuni. Pe de o parte pentru
a raspunde nevoilor elevilor de a avea oportunitati de educatie de calitate, care s le dea sansa unei vieli decente si de cealaltd parte, de a rispunde presiunilor
angajatorilor pentru care forta de munca bine calificatd reprezintd un element foarte important in decizia de a investi i dezvolta afaceri pe termen lung.
Acestora I se alaturd nevoile unei economii in continud schimbare tehnologicd care necesitd modemizarea sistemului de inviifdmént profesional si tehnic
pentru a creste competitivitatea $i coeziunea sociald,

Planul managenal pentru anul scolar 2023-2024 este elaborat pe baza priorititilor prevazute in strategiile educationale ale Ministerului Educatiei,
respectiv a obiectivelor Strategici Europa 2020 privind sistemul de invitdmant profesional si tehnic care trebuie sa fie cit mai atractiv, accesibil, flexibil,
relevant, inovator, orientat spre cariera.

Astfel Liceul Tehnologic , Nicolaus Olahus™;

* a definit obiectivele strategice, prionitatile i rezultatele prognozate pentru a fi atinse pe termen scurt, mediu $i lung;



* a stabilit obiectivele pentru anul yeolar 2023-2024, in concordantd cu prioritafile, direcfille 51 strategia Inspectoratului Scolar Judejean Hunedoara si
Ministerului Educatiel privind asigurarea calitifii si accesul la educalie, al compatibilizirii ofertei de formare cu ceringele piefei muncii existente la nivel
local, judetean $1 national;

* a realizat o analizd SWOT pertinentd a anului scolar 2022 - 2023,
4. ANALIZA P.ES.T.E(L)

CONTEXTUL POLITIC
Legea educatiel nationale nr.1/2011 asigurd premisele unei noi abordari in domeniul educatiei si formarii profesionale continue prin dezvoltarea mai ales a
programelor europene, contribuind astfel la imbunétifirea cooperdni la nivel European, dar si la atragerea fondurilor europene in sistemul de invatimant al
Judetului si al zonei Ordstie.

Din punct de vedere al managementulut sistemului de educatie §i formare profesionald unitatea noastrd tine cont de: Politica educationala de nivel
guvernamental pentru invalamantul preuniversitar $i vizeazd urmiitoarele obiective:

*  Adaptarca legislagiei specific §i sprijinirea autoritdfilor publice locale in vederea realizini condifiilor optime de studiu;

= Continuarea reformei curriculare i asigurarea manualelor scolare;

< Dezvoltarea sistemului de educatic timpurie $i prevenirea pardrsirii timpurii a scolii;

= Profesionalizarea carierei didactice;

= Extinderea invaldmantului profesional §i profesional dual;

= Dagutalizarea sistemulu de educatie §i focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT;

= Cresterea participirii la educatic de calitate care si asigure acces pe piaja muncii sau tranzifia citre invatimantul universitar;

= Acces egal la inviijimant de calitate i incluziv la nivel preuniversitar;

< Extinderea programelor pentru elevi de tip "Scoala dupa scoala™ si A doua sansa”™,

Prioritagile ISJ Hunedoara pentru anul scolar 2023-2024;
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e Asigurarea intelegeni si aplicini corecte a noilor programe in vederea eliminarnii elementelor care ar putea aceentua criza de adaptare a elevilor
la trecerea de la un nivel de invatamant la altul;

e Utlizarea reperelor metodologice in activitatea didactich;

e Utlizarea metodelor moderne de predare-inviijare-evaluare diferentiate, inclusiv on-line, conform nevoilor educative ale elevului si a
contextului de invijare specific, vizind dezvoltarea gandini cnnce st diminuarea riscului de analfabetism functional;

¢ Monitorizarca §i consilicrea cadrelor didactice privind aplicarea noilor programe si a instruini diferenfiate si on-line, inclusiv prin programe de
abilitare curniculard, cu accent pe proiectarea curmculard si evaluarea la clasd. evaluarea la examenele nafionale si la competifiile scolare;

* Asigurarca calitdfii evaludrii continue, inclusiv pnin organizarea §i desfiisurarea simulérii examenelor nationale, avind ca reper noile programe si
prevederi legislative;

o Corelarea ofertei educationale cu cerinjele pictel muncii si dezvoltarea invagimantului profesional si tehnic:

* Elaborarea de materiale complemetare pentru activitatea de predare invitare, realizatd pe suport informatic, multimedia, etc;

e Elaborarea de programe care si raspundd nevoii de formare didactica si manageriala de la nivelul judefului;

» Elsborarea $i implementarea unui program privind integritatea $i transparcnta institutionald conform Strategici Nationale Anticoruplie;

* Organizarea de acfiuni pentru promovarea dimensiunii europene a educafiei in contextul noului regulament privind programul , ERASMUS
2021-2027",

CONTEXTUL ECONOMIC

In contextul prelungirii crizei economice, se constati de la an la an, la nivel national cresterea ratei somajului in randul tinerilor, pe fondul orientarii
absolventilor invatdmantului gimnazial cu precidere spre liceele teoretice, in detrimentul celor tehnologice, Insuficienta cunoastere de ctre elevii de clasa a
Vill-a $i de catre pdrinfii acestora a tendinjclor de pe piata muncii se reflectii in opfiunile de admitere 1a liceu ale sbsolventilor de gimnaziu, specialitijile
teoretice fiind in continuare mai solicitate, in detrimentul unor specializan ofente de invatamantul profesional.

Contorm Studiului privind optiunile scolare si profesionale ale elevilor claselor a VIll-a, ale pirintilor 5i ale profesorilor diriginfi, realizat pe
parcursul anului yeolar 2022-2023 de citre Centrul Resurse si Asistentd Educafionald in scolile din judet, inclusiv in Zona Orastie, cei mai mulfi clevi si
pannti opteazi pentru continuarea studiilor in licee teoretice (56,46% clevi) i intr-o masurd sensibil mai redusd, in licee tehnologice ( 16,7%) 1 vocationale
(11,67%).
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Situafia materiala precard a familislor din Oristie, dovedita de numarul de dosare depuse pentru obfineres burselor de ajutor social, are consecinte
negative asupra interesului fagd de scoald. Pretul ridicat al rechizitelor constituie 0 ameninjare. Efectul acestor factori economict poate fi extrem de grav, de
la dezinteres §i absenteism nidicat pana la abandonul scolar.

Efecte negative provocate de virusul SARS-CoV-2 sc resimt in economia locald, judeteand, naionala si globala.

CONTEXTUL SOCIAL

La mvel demografic, rapoartele privind starea invagimantului, publicate de Inspectoratul Scolar al Judetului Hunedoara in ultimii ani scolari evidentiazi o
scidere evidentd a populagici scolare (scdere cu aproximativ 3,8%-5% in fiecare an scolar), cu efecte pe termen lung i mediu asupra sistemului de
invaiamint. Recensdmintele copiilor de 0-7 ami organizate intre anii 2012 §i 2019 prognozeazd pentru perioada imedial urmdtoare mentinerea trendului
descendent al numirului de copii din circumseriptia scolard. In consceintd, s¢ impune o gindire eficienta cu privire la dezvoltarea resursei umane, sprijinita
de investitii corespunzitoare in capitalul uman, avind ca obiectiv cresterea calitaqin educafiei in general (la nivel de infrastructurd, resurse umane $i materiale,
management institutional ), multiplicarea politicilor incluzive, creares egalitipii de sanse pentru populatia scolardl aflatd in dificultate,

Nu in ultimul rind trebuie remarcatd influenta negativa asupra sistemului de invifamant a materialelor apirute in mass-media, accentul articolelor de
presad fiind pus de cele mai multe ori pe aspectele negative, iar cazurile-limita sunt de multe on prezentate ca fiind reguld, Accastd tendintd se reflecta in
opinia generald asupra invagimantului romanesc, cu efecte negative pe termen lung.

Considerdm prioritard pentru SCOALA, colaborarea dircctd cu 1.8.). Hunedoara si cu C.JLR.A.E pentru a gestiona problemele aparute datorita
emigriini parinfilor, care are un impact major asupra populatier scolare, asupra performanier geolare, dar, din péacate, i asupra cresterii riscului de abandon
scolar.

in contextul recentei pandemii, limitarea raspandirii noului coronavirus, precum si a efectelor COVID-19 asupra elevilor 1 personalului didactic,
nedidactic $i auxiliar din cadrul Liceului Tehnologic , Nicolaus Olahus™ Oragtie poate i asiguratd prin dotarea corespunzitoare a unitdfii de invtamant in
care acestia i1 desfsoard activitatea,

CONTEXTUL TEHNOLOGIC



Se remarcd utilizarea tot mai largd a echipamentelor informatice $1 a notlor tehnologi la toate nivelele invagd@Emantulur preuniversitar, un numdr tot mai mare
de unitdfi scolare au laboratoare funcfionale, cu dotare modemd, necesare tuturor disciplinelor. Din acest motiv pregitirea elevilor pentru o societate a
cunoagterii, a globaliziri informatitlor §i a generalizini tchnologilor avansate presupune utilizarea maximali a resurselor IT de care dispun unitétile scolare.
In anul gcolar 2023-2024 se va urmiri dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor,

La nivelul zoner ponderca populajiei somere din grupa 15-24 ani este ndicatd ceea ce impune adaptiri majore la nivelul parteneriatului scoald-
angajatori-familie pentru identificarea cauzelor care au generat situatiile (competentele scazute ale absolventilor in raport cu cerinjele angajatorilor, refuzul
absolventilor pentru incadrare in anumite mesenii sau pentru formare inifiald in mesenti cerute pe piata muncii) $1 adoptarea masunlor pentru diminuarea
fenomenulun.

Desfasurarea de activitai didactice in cadrul Liceului Tehnologic , Nicolaus Olahus™ in anul scolar 2023/2024 presupune o serie de masuri necesare
pentru desfasurarea in bune condifii a procesulut educational atit pentru elevi, cat §i pentru cadrele didactice in contextul recentei crize pandemice create de
coronavirusul SARS-CoV-2, pentru a crea conditiile necesare desflisurdrii activitapilor didactice in condifit optime $i pentru tranzitarea facild in mediul online
in cazul in care se va impune. In acest sens, obicetivul principal este achizifionarea de echipamente IT (tablete pentru uz scolar, table interactive, laptop-uri
$1 imprimante multifunctionale) in vederea modemizini institufiei. Dotarca fiecirei sdli de clasi cu aceste echipamente IT este un strict necesar atit pentru
elevi cat si pentru profesori. Tinand cont de procesul de invitimant in scenariile elaborate de ME, in anii $colan precedenti, imbunatitirea confinutului digital

st a infrastructurn TIC in scoald este imperativa,

CONTEXTUL ECOLOGIC
In lume si mai ales la noi se constata ci cconomia ecologic nu mai este un ,,moft”, ci o realitate stringentd §i, ca atare, s¢ impune o cunoastere $1 o aprofundare
a competenielor cheie cu privire la cunogtingele ecologice. Piaga forfei de munca necesitd un echilibru intre dezvoltarea competentelor generice in materie de
ccologic (de exemplu, reducerea deseunilor, imbunitafirea eficientei energetice) $i competeniele specifice, jar competeniele in materic de ecologie vor fi
importante pentru aproape ficcare loe de muncd in viitor.

intrucat Liceul Tehnologic ,,Nicolaus Olahus™ cuprinde in domeniul de pregatire si calificinle de tehnolog ecolog, ne propunem pe termen scurt,

mediu si lung, cultivarea si dezvoltarea teoreticd $1 punerca in practica a principiilor ecologice,

CONTEXTUL LEGISLATIV
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Liceul isi destasoard activitatea pe baza urmitoarelor documente:

» Legea educatier nationale nr. 172011 cu modificirile g1 completinle ulterioare;

* Regulamentul de organizare i functionare a unitifilor de inviijimint preuniversitar aprobat prin OME nr. 4.430/09.06.2023;

*  Ordinul ME nr. 3.800/09.03.2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

*  Ordinul ME nr. 5.242/31.08.2022 privind organizarea $i desfisurarea examenului national de bacalaurcat 2023;

«  Ordinul ME nr. 5.372/2022 pnin care se aporbi Metodologia de organizare si funcfionare 8 invatamantului dual;

* Metodologia de admitere in invitimintul dual - nivel 4 de calificare;

»  Preciziinle referitoare la calificarile profesionale pentru care se asiguri pregatirea prin invaamantul preuniversitar - IPT si ordinele de ministru in
vigoare privind planurile - cadru, planurile de invatamant si programele scolare pentru anul seolar 2023-2024;

* Nota VET 1.589/07.09. 2022 - referitoare la Precizin privind stabilirea normei didactice de predare a personalului didactic in anul scolar 2022-
2023;

e  Ordinul ME. nr, 4.738 din 18 august 2022 privind masun de aplicare §i corelare a planurilor-cadru de invagdmant pentru clasele a Xl-a seral,
invatamint liceal - filiera tehnologica, cu structura anului scolar 2022-2023;

*  Ordinul ME nr. 3.941/07,04.2023 privind méasuri de aplicare si corelare a planurilor de invtamant pentru invagamantul profesional, liceal — filiera
tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2023--2024;

*  Ordinul ME nr. 3.098/2022 de modificare a OME Nr, 3.122/2019 privind stabilirea tipurilor de calificari profesionale de nivelurile 3 $1 4 ale
Cadrului national al calificarilor §i a corespondentei dintre acestea, din cadrul aceluiasi profil la invatamantul liceal filiera tehnologica $i din cadrul
mvatamantului profesional;

» Legeanr. §7/2006 pentru aprobarea Ordonanjei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitafii educaties;

« Standardele de autorizare §i standardele de acreditare periodici - HG nr.21/2007;

e  OMEC nr. 6.106:2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar,

e Ordinul ME nr. 4.475/15.06.2023 pentru completarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatimantul
preuniversitar in anul geolar 2023 - 2024, aprobati prin Ordinul ministrului educatiei nr. 6.218/2022;

» Hotéardrea nr, 993/2020 privind aprobarea Metodologier de evaluare institutionald in vederea autonzani, acreditirii §i evaluini periodice a

organizajinlor fumizoare de educatie;



Ordinul MEC nr. 5545/11,09.2020 privind Metodologia—<cadru privind destasurarea activitagilor didactice prin intermediul tehnologiei i al
internetulur, precum §i pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a IX-a in anul scolar 2023 - 2024

https://www.edu.ro/repere_metodologice aplicare curriculum _clasa 1X an scolar 2023 2024

Ordinul M.E. nr. 6.419/15.12.2022 pentru modificarea st completarca Metodologiei de organizare si desfisurare a examenului de certificare a
calificarii absolventilor invigdmantului liceal, filiera tehnologica,

Ordinul M.E. nr. 6.409/14.12.2022 pentru modificarca Metodologiei de organizare si destiasurare a examenului de certificare a calificani
profesionale pentru absolventii invatamantului profesional cu durata de 3 ani;

Ordinul M.E. nr. 6.404/14.12.2022 pentru modificarea Metodologiei de organizare si desfisurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invajamantului postliceal;

Ordinul MEC nr. 6.151/31.08.2023 privind aprobarca graficului de desfasurare a examenclor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
din invagamantul profesional i tehnic preuniversitar in anul scolar 2023-2024;

Ordinul MECTS nr. 5.248/31.08.2011 privind aplicarea Programului A doua Sansa”™;

ORDIN pentru aprobarea Metodologiei privind organizarca Programului A doua sansd™ — invitdmant primar si a Metodologiei privind
organizarea Programului A doua sansd”™ — inviitdmint secundar nr, 3.062/25.01.2022;

Obiectivele Strategier Europa 2020-2030), capitolul Educatie;

ORDIN M.E.N nr. 3.238/05.02.2021 pentru aprobarca Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia geolii:

Ordinul ME nr. 6,154/31.08.2023 privind organizarea $i desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2024—2025;
Ordinul ME nr. 6,070/31.08.2023 privind organizarea, desfasurarea st calendarul admiterii in invitamantul profesional $i in invataméntul dual
pentru anul scolar 2024-2025;

Ordinul ME nr. 6.238/08.09.2023 privind aprobarea Metodologici-cadru de acordare a bursclor scolare;

Ordinul ME nr. 6,071/31,08.2023 privind aprobarea unor mésuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invagimant preuniversitar $i
superior;
Ordinul ME nr. 3.139/25.01.2023 pentru modificarca Mctodologici de organizare si desfisurare a examenului de certificare a calificarii profesionale

a absolventilor ciclului inferior al liceului care au urmat stagiile de pregatire practicd;
ANEXA la Ordinul nr. 3.613/31.01.2023 modificare ORDIN Metodologie privind constituirea consortiilor pentru invitamént dual;
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ORDIN ME 6.469/27.12.2022 Nomenclatorul de incadrare a calificirilor profesionale de nivel 3 31 de nivel 4 conform Cadrului napional al
calificarilor, pe domenii de pregatire de bazi;

Ordinul ME nr. 5.866/30.08.2023 pentru aprobarea metodologicl de acordare a Avizului previizut in Ghidul solicitantului, pentru proiectele de
nvestifii care vizeazd unitifile de invajamant preuniversitar de stat derulate in cadrul Programelor Operationale cu finantare din fondun

nerambursabile.

Director prof. dr. Elena MESTEREAGA

5%’ SEMATIN Director adjunct prof. Cristian HOMORODEAN
(255 |
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5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI1 EXTERN

ANALIZA SW.O.T
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
RESURSE -Existenta planurilor de invatdmant, -Numirul redus de elevi de la -Existenta noilor programe -Lipsa manualelor si materialeior

CURRICULARE

progmme scolare;auxiliare cumculare,
planun cadru, legislatie, ete
-Existenta matenalelor curriculare
specifice gt auxiliare curriculare
realizate de citre profeson pentru
fiecare mivel de scolanzare
-Participarea recentd a elevilor in
grantul ROSE,

-Implementarea platformei Gsuite in
licen pentru asiguraca procesulu de
inviigimdnt in on-line

-Participare recents & elevilor in
proicetul POCU: "Prevenirea
abandonului scolar in judetul
Hunedoara - PAS HD 20167

= Autori de standarde de pregitire,
curriculum, metodisti, experti §i
formaton in domeniul calititn din
rindul cadrelor didactice

- Ofertd educationald adaptata la
nevoile de formare identificate pe
pisa muncii pentru liceu 21 $i seral $1
pentru invatamant profesional,
postliceal $i scoala de maistn pentru
toate domeniile acreditate $i
autorizate.

-Plan de scolarizare realizat 100% atit
la liceu zi/seral ¢it si la clasele de
IPT-3 ani 51 postliceal.

inviidmantul seral care se inscnu
la examenal de bacalaureat
-Numirul scizut de clevi de 1a
invatimantul liceal care
promoveaza examenul de
bacalaureat.

~Competente insuficiente ale
cadrelor didactice in domeniul
inteligentel emopionale.
-Implicarea unui numar restrins
de cadre didactice in organizarea
activitdlilor recreative,

scolare pentru clasele de liceu la
disciplinele tehnice

- Existd oferte de proiecte
europenc: pentru anul scolar
2023- 2024 se are in vedre
accesarea de proiccte
Erasmus+.

- Legislatia UE necesitd atestin
de competenfe pentru angajarca
pe post

- Noua legislatic punc mare
accent pe componentele
ecologica si protecpia mediului

-Aparitia legi care defineste
bullingul in inviitdmintul
preuniversitar de stat

-Prin curniculum-ul la nivel
najional se ssigurd “cgalitatea
sanselor",

-Famihanzarea elevilor cu
valorile europene $i cu
competentele cheie stabilite la
nivel european prin intermediul
activitdgilor organizate in cadrul
proiectelor europene.

didactice electronice la
disciplinele tehnice

-Sunt promovate putine discipline
care conecteazi clevn la viata
sociala (drept, legislagie, civica,
morald, economie, marketing,
management, statisticii, birotici)




RESURSE UMANE

- Gradul de acopenre cu personal
didactic 1 didactic auxiliar calificat
este ridicat;

- Majoritatea cadrelor didactice
mantfestd disponibilitate in folosirea
metodelor eficiente de predare-
invitare, wr interesul cadrelor
didasctice pentru autoperfectionare -
participare la activitagi metodice,
inscricrea §i pregtirea pentru
sustinerea gradelor didactice, inclusiv
cele in on line - a crescul,

-Relagiile profesor-eley, sunt in
concordanta cu standardcle reformei
educatien.

- Preocupin privind evaluarea unitard
a activitafii elevilor $i modemizarea
tehnicilor de evaluare.

- Insugirea strategic: de dezvoltare a
liceului in contextul trecern de la un
invalimant teoretizat excesiv,
nformativ, la un invatimant orientat

-spre valori, la o culturd funcfionala

adaptata ficcire: specializin, la
formarca priceperilor si deprinderilor,

-Comisia de activitdfi extracurriculare
a claborat programe pentru activitags
extrascolare (excursii de studii cu
obicctive istorice, wiristice, programe
de protectie a mediului §3
monumentefor naturii, activitipi
culturale $i de petrecere a timpulu
liber, competifii sportive, concursuri
la nivel judetean §i interjudetean,
programe de asisten(d sociald)

activitifi organizate in jurul
asteptarii pasive a activitah ce
favorizeaza inifiativa,
creativitatea,

-Schimbarea lentd a caracterulu
invatamantului: trecerea de Ia
invitimantul eminamente
teoretizat, reproductiy, la un
invatamant care da cunogtinie dar
s formeaza capacitifi si
indemaniri operationale;

<Implicares redusa a cadrelor
didactice in activitin
extracurriculare, recreative, in
consolidarea colectivului clasei
dincolo de activitatea scolard,

“Colaborare sporadica intre
cadrele didactice privind
interdisciplinanitatea s
generalizarea experienter a
transferului de cunostinge,
wentificarea personalitatii
fiechrui elev.

-Descentralizarea stitutitlor de
invaamant §i intinrea
autonomiel aeestora,

-Derularea unor programe
curopene privind perfectionarea
activititi cadrelor didactice
(Erasmus, Comenius, Socrafes.
Leonardo 11, Phare etc)

- Preocupan ale ME in elaborarea
unor programe privind
perfectionarea cadrelor didactice,
programe de formare continui
care vizeazd objinerca
competentei de nivel superior
-Posibilitatea de accesare a
fondurilor nerambursabile
structurale prin proiecte tip
POCU, POIM, grantun, ete.
-Sprijinirea elevilor de fa IPT
prin burse acordate de agentii
economici partenen ai liceului
nostru

- Interesul scazut al paringilor
privind activitatea scolard a
propriilor copi

-Colaborarca insuficientd a
pannjilor cu sccala;

~Curriculum-ul nagonal propune
programe scolare incarcate, care
in general, vizeazi multe date,
conducind Fa un Invagdmint
teorctizat $i abstractizat;

Lipsa unor "formule” de
perfectionare  eficiente  pentru
personalul didactic $1 didactic
auxiliar,

-Specializarea stricta a
profesorilor in facultégi in
dauna specializarii
plundisciplinare;

-Salarizarea modesta conduce la
migragia specialistilor citre alte
sectoare economice mai bine
remunerate.

-Matenale didactice §i
documentanstice scumpe, greu de
procurat direct de citre geoald,
sau de catre profesor astfel incdt
este ingreunat accesul la
informatie,
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- Relati constructive intre echipa
managenald s1 personal, intre membrii
colectivului didactic, intre cadrele
didactice $i celelalte categorii de
personal, intre profeson si elevi,
profeson §i paringi

-105 elevi provenili din grupun
dezavantajate, inclusi in grupul inta al
proiectului “"Prevenirea abandonului
scolar in judetul Hunedoara - PAS HD
20167 au fost recent sprijinfs in scopul

reduceni §1 prevenirii abandonului
scolar
-in liceu sunt 4 profesori care sunt in
Corpul de Experti in Domeniul
Educatier yi profesort care au a
doud/trei specializin alternative
RESURSE ~Spatiile ycolare alocate procesului -Dotarca atelierclor scolii este = Congtientizarea la nivelul -Lipsa fondurilor necesare dotdrnii
- o didactic asigurd functionarca in doud | perimatd st cu echipamente vechi | factorilor de decizie a faptului ¢@ | cu matenale didactice moderne a
MATERIAE 51 schimburi care sunt uzate fizic, inviigamantul este un domeniu | atelierelor si laboratoarele de la
FINANCIARE -Laboratoarele 51 salile de clasi sumt -Necesitatea reamenajani prioritar pentru nevoile sociale disciplinele tehnice,
dotate cu mobilier 5i material didactic | laboratoarelor de magini cu ale noului mileniu. -Somajul in rindul panintilor
modern comanda numerica, economic i | - Implicarea in elaborarea de venitunile mici, sub nivelul de
-Internetul in liceu functioneazi in constructii. programe §i proiecte europene subzistentdl influenfeaza negativ
condifit optime in toate spatiile ~Cabinet medical fara (mobilitap - pentru elevi §i cadre | activitatea elevilor.
~Existenta centralelor in cascada instrumentar suficient §1 didactice, transferul de experientd | - Numirul elevilor provenigi din
pentru incdlzirea ergonomica §i medicamente pentru cazun de 51 tehnologii) familii dezorganizate sau cu
economicd in liccu urgentd. -Implementarca Grantulut ROSE | pirinti plecali in striinatate a
-Dotarea corelatd cu structura unitdtii | -Preocupin modeste din partca finantat de de Banca crescut (eleviil fiind sau nu
yeolare: lnboratoare de informatica, majoritdfii profesorilor, Internationald pentru incredintati unet terfe persoanc).
fizicd, chimie, ateliere mecanica, inginenilor, maistnlor instructon | Reconstructie st Dezvoltare si
lacituserie, electrotchnicd, masim cu pentru atmgerca de surse implementat de catre Ministerul
comandd numerica. financiare exteme (sponsonzant | Educaties $1 Cercetant in
~Consiliul de Administratie s¢ s1 donatii) perioada 2015 - 2022
preocupd pentru atragerea de surse
financiare.




-Bugetul liceului de 1a venituri proprii
se completeaza pnn inchirierea sali de
sport.

-Actele financiare $1 contabile sunt
corect §i la termen intocmilte,

DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
SIRELATIONALA

-Plan de scolarizare realizat 100% la
loate formele de invatimant.

-Debutul invatdmantului profesional
dual.

~Agentii economici sunt deschisi la
incheierea paneneriatelor cu scoala,
mai ales pentru clasele IPT,
Comunicarea eficientd prin folosirea
sistemelor Gsuite pentru predarea on
line cand este cazul.

“Organizarea flexibila $i funcponala a
muncil in unitatea scolard prin
utilizaren eficientd a resurselor umane,
matenale financiare i de timp
sprijinul tuturor factonlor responsabili
(conform organigramei);

-Existenta unui climat pozitiv,
preocuparca peatru climinarca
tensiunilor prin stimularea spintului de
echipd

-Relagii constructive, de parteneriat cu
IS), CCD, Primaria Municipiului
Oritgtie, CJRAE HD, CLDPS, AJOFM,
§i ageny economict.

-Contacte § colabordn cu unitifi de
invitamint de acelag nivel

~Leghtun cu institufii de invajdmant
superior din fard pentru asigurarea
integriiri absolventilor in mediul
universitar,

-Derularea de activititi de voluntanat
la nivel zonal, judefean $i national.

-Interesul scazut al comunitdtii
de afaceri pentru susfinerea
financsard a institutitlor de
inviatimant.

-Resurse financiare simbolice
disponibilizate de sectorul
privat pentru implicarea in
activitdti extracumeculare;

-Abandonul scolar din diverse
cauze: elevi renuntd la scoali
pentru a se angaja din cavza
siirdcier in familic, clevi plecati la
muncd in strinitate, ete,

-Accesarea de fonduri
nerambursabile prin POR de
citre Pnméria Municiprulut
Orastic privind reabilitarea,
modernizarea i dotarea liceulul.
-Accesul deschis la informatie
~Cadrul legal favorabil
partenenatulul intre institufiile de
invithmant, comunitate, agenti
CCONOMIC!, OTZANISME non-
guvenamentale najionale.
Cregterea autonomiei §i
independentel unitdtilor de
invitdmant,
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Instabilitatea cadrului legislativ.
-Recesiunca economica la mivel
regional $1 napional.

-Resurse financiare insuficiente
alocate de la bugetu! national $i
local.

~Mentaliatea parintilor care
cosidera ca succesul/insuccesul
seolar $1 parcursul copilulu lor in
liceu se datoreaza eclusiv
cadrelor didactice.

~Motivatia materiald redusi a
angajatilor din educatie,




ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT se constatii cii unitatea noastrii are numeroase puncte forte si oportunititile legate de:
Cresterea cereni pentru calificaile in domeniul tenhic $i informaticd, protectia mediului, biroticd, comert, estetica si igiena corpului omenesc.

Dezvoltarea parteneriatului gcoald - agenti economici este reflectatd prin demararea invaiaméntului profesional dual in anul seolar 2022/2023,

Anticiparea nevoilor de calificare pentru adaptarca ofertei de gcolarizare la cererea pielei muncii.

Menjinerea calificarilor din domeniile care atrag cu precidere agentii economici locali.

Optimizarea relagiilor cu comunitatea, cu autoritifile administratiei publice locale, prin stabilirea unor acorduri de partencriat cu obicctive specifice

concrete,
Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare profesionald continud in vederea adaptirii la schimbdirile intervenite pe piaja

muncit.
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Cregterea calitdfii procesului instructiv-educativ de mare importanid o constituie: invifarea centratd pe elev, utilizarea caleulatorului $i & mijloacelor
audio-video, lucrul in echipa. stimularea elevilor cu nevoi speciale, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregitire al
elevilor.

Baza materiald nu este dotata corespunzitor procesului de instruire practica pentru unele specializdri- din aceastd cauza e nevoie de o dezvoltare
continud a partenenatului cu agenti economici in scopul asigurlini unet instruiri practice in condifii modeme de productie (tehnologii la standarde
europene, utilaje performante i asisten(d tehnic acordatdl de tutorele desemnat de agentul economic);

Cresterea ofertei de califican inalte §i stimularca elevilor de a dobandi un nivel de pregatire protesionald cit mai ridicat pentru a fi competitivi
pe piaja muncii,

Autonizarea gcolii ca furnizor de formare profesionald continudl §i implicares in programe de formare continua pentru adulfi,

Mai atentd urmdrire a consilierii 1 onentiri profesionale, atit pentru elevi, ¢t si pentru parinti, prin diversificarea metodelor §i procedeclor de
informare, astfel incdt s3 existe un echilibru intre optiunea elevilor si parintilor §i meseriile selectate existente pe piaga fortei de munca din Ordstie;
Scaderea pregnanta a supravegherii elevilor de catre panngi (prin plecarea la munca in striinatate, program de lucru prelungit) necesita existenta
unui program suplimentar de pregatire a elevilor,
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4 Avind in vedere contextul socio-economic in schimbare la noi in localitate $i privind realist modul de abordare al nostru ca scoald cu comunitatea
locald §i agentii economici ne dorim ca viziunca scolii sd contnbuic la dezvoltarea socio-cconomicd a comunitafii.
& Ne dorim ca intregul proces instructive-educativ sa se orienteze citre formarea unui absolvent cu solide competente transferabile, de citre un

personal empatic, deschis la schimbare i competitive.



6. DIRECTII DE ACTIUNE SI1 PRIORITATI

In anul scolar 2023-2024, trebuie abordate cu maxima responsabilitate schimbéarile $1 masurile implementate de Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara,
care prnivesc reconstructia sistemului de invitdmant pe coordonate ale calitdtii, ale eficienter $i relevantei educatiei oferite. Pomind de la analiza diagnozi /
prognoza realizata la nivelul liceului $i a directiilor majore din politica educationala de la nivel guvemamental in Planul managerial al Liceului Tehnologic
"Nicolaus Olahus", pentru anul scolar 2023-2024, considerm prioritare urmatoarele directii de acfiunc si prionitati pe domenii de competenti:
DEZVOLTARE CURRICULARA

* Promovarea accesului egal la educaie al tuturor copitlor $1 reducerea ratei de pirisire timpurie a gcolii prin raportarea nominald a elevilor care parasesc
sau nu-gi continud formarea in invitimantul obligatoriu;

* Asigurarca calitafii in educafie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate prin respectarea timpului alocat activitatilor
didactice, evaludrilor sumative i parcurgerii ritmice a programei scolare;

* Propunerea unor oferte curriculare adecvate varstei si intereselor elevilor, prin consultarea beneficiarilor indirectia ai educatiei;

* Reconsiderarea dimensiunii evaludrii (in scopul orientdrii §i optimizirii invajdrii);

* Centrarca actului educafional pe creare de competente si stimularea completirii Portofoliului elevului.

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

* Ameliorarea colaborani intre toti actorii educationali;

* Asigurarea forminii permanente 1 dezvoltdrii resurselor umane;

* Alinicrea criteriilor de monitorizare i evaluare a calitifii procesului managerial cu legislatia actuala:

« Incurajarea inifiativelor cadrelor didactice din scoald pentru parteneriate/mobilitdti nationale/transnationale si consilierea acestora in derularea tuturor
procedunlor de accesare a proicctelor intemationale,

* Revizuirea §i implementarea programulu pnivind integntatea $i transparenta institugionald conform Strategiei Nationale Anticoruptie.

RESURSELE MATERIALE
* Gestionarea corecti $1 eficientd a resurselor financiare st materiale;

* Monitonzarea alocini fondurilor bugetare;
17



* Monitorizarea modului de alocare a burselor si a celorlalte forme de ajutor: “Bani de licen”, burse de merit, burse tehnologice, burse sociale, burse pentru

mame minore, Euro 200, ete.:
7. OBIECTIVE GENERALE

1. Eficientizarea procesului educational in vederea formarii st dezvoltanii competenjelor necesare elevilor pentru asigurarea progresului scolar si facilitarea
trecerii ciitre invatamantul tertiar/superior de invatamant, oni pe piata muncii in specialitatea dobandita.

2.Dobandirea de competenie profesionale a elevilor §1 de comunicare in vederea dezvoltarii abilitigilor de comunicare §1 antreprenoniat,

3.Dezvoltarea unui parteneriat social activ §i dinamic, bazat pe o legislatie adecvata pregatini fortei de munca §i extinderea colaboriini cu unititi de
invatamant avind acclagi profil la nivel nagional §i intemational; cresterea calitdin formani profesionale a elevilor prin implicarea in prolecte.
4.Stimularea activitdtii metodice §i de perfectionare a cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor de predare-invajare centrate pe elev si pentru
dezvoltarea competenielor cheie.

5.Dezvoltarea bazer materiale a sililor de clasa st a atelierelor din Corpul A,

6.Cresterea calitiii educatici printr-o ofertd educationald adecvati si activititi extracurriculare atractive,

8. TINTELE S1 OBIECTIVELE SPECIFICE

Analizind punctele slabe ale mediului intern §1 amenintarile identificate in mediul extern, propunem urmatourele (inte strategice:
T.1. Cresterea sanselor de reusiti a elevilor in plan personal, social si profesional.
T.2. Asigurarea egalititii de sanse in educatia elevilor din medii defavorizate.
T.3. Cresterea nivelului de pregitire profesionald a resurselor umane pentru asigurarea unei educatii de calitate.
T.A. Consolidarea culturii organizationale si realizarea unui marketing educational de calitate.
T.5. Adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor si cerintele pietii muncii.
T.6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei
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TINTE OBIECTIVELE SPECIFICE
STRATEGICE
Dezvoltarea curriculari Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor
umane financiare si a bazel materiale comunitare
Abordaren programeior scolare Asigurarea incadrani personalului Dezvoluarea fondului de cante al Dezvohares unei relatii de
dintr-o perspectivii creativil didactic califica. bibliotecti $1 dotarea cu materiale colaborare eficientd cu Primdny
T.1. Cregterea Mumcipilus Ordgtic in vederea
sanselor de rensitd a didactice. asigurani fondurnilor necesare
personal, social si desfisuririi in bune conditii &
profesional Diversificarea $1 elabornrea procesulut educatiy
unor programe scolare CDL aviind in
vedere nevoile de fonmare ale Spryjinirea cadrelor didactice
clevilor. suplindoare si participe la concursul | Amenajarca spatiilor de invatamént, a | a procesului educatiy.

Dezvoltarea creanvitdn elevilor, a
capaciatii critce §i punerea
accentului pe achizifiile culturale si
de cunogtinge tehnologice,
cunoagterea 4 cel putin doud limbi
striune in vederen mtegrdm in
societatea modema actuald,

de titulanzare,

Asigurarea accesuhn la educatie al
elevilor provenih din medit

defavorizate si din spatiul rural.

Identificarea elevilor capabshi de
performan|d, a celor cu CES i
sustinerea elevilor cu dezavantaj

soceal 31 conditiy de nsc.

Valonficaren resurselor intangibike

§ a experenter profesonlor

laboratoarelor 51 a atelierelor,

Achiaonarea de softur educationale

s1 echipamente mformatice.

Asigurarca fondurilor necesare
participdn elevilor I concursunle
fird finantare MEN inscrise in
calendar.

Incheierea unor protocoale de
colaborare cu purtenen din
comunitatea locald: bibliotecs,
muzee, institutii publice, institugi

media 58 agenti cconomici.

Derularen de parteneriste cu
instituge de invatimine supenor in
vederca onentdri canerel elevilor.

19




T.2. Asigurarea
cgalitifii de sanse in

cducatia elevilor
provenifi din medii
defavorizate

Formarea deprindenilor de inﬁm
pe tot parcursul viepr

Intdlnin penodice de unahzd 1
dignoza.

Integrarea in documentele seoli »
octivitdgilor derulate in cadrul
projcctelor curopene

Utilizarea in procesul de invatare-
predare-mvitare s1in activitdile
extrcurniculare a produselor
rezultate din activitanle protectelor
curopenc

Asigurarea accesulur egal la
educatie prin promovarei upor
actvital de sustinere a scolanizarii,
de integrare $i de recuperare peatry
tofi elevii care opteazi pentru Lices)
Tehnologic “Nicolaus Olabus”
Orashe

Realizarea unor progrume de
educatic diferentiatd pentru eleva
care au acumulat golun in pernoada
gimnazald sau a celor care au un
ritm lent de invitare

Dezvoltaren unor oplionale adecvate
promovarii egalitdtii de sanse

participants la proiccie $i programe
curopene

Pamiciparea cadrelor didactce la
cursurt de dezvoltare a
competenielor digitale

Formarea cadrelor didactice in
vederea utilizarii metodelor 5
tehnicilor de lucra diferengint

Formurea cadrelor didactice privind
mcluziunea elevilor care provin din
medii defavonzate

Promovarea §i sustinerea participrni
depline a ficciirui elev la activitaile
derulate in cadrul liceulu

Asigurarca resurselor financiare $i a
altor ajutoare necesare elevilor care
provin din medi defavonzate g a
prevenirn abandonulu scolar

Utilizarea bazei materiale a scolii in
implicarea elevilor care provin din
medii defavonzate

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate in educatic

Promovarea in cadrul comumidin a
unor proiecte focalizate pe

sustinercy elevilor cu dezavantaj
social 51 conduite de nse

Consolidarea relatier scoal -
familic-comunitate
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1A Cresterea

nivelului de pregitire

profesionali a
resurselor umane
pentru asigurarea

unel educatii de

calitate

Cresterea performantelor cadrelor
didactice prin asigurares unes ofenc
de formare de calitate in domeniul
drdacticii 51 managementul
disciplinei

incurajarca cadrelor didactice in
sustinerea gradelor didactice in
invatimint, imphearea in cercetare,
continuarea studitlor si conversie
profesionald

Pregatires manageniald specializatd
a persomalulu didactic ca parte &
formdirn profesionale.

Consilicrea responsabililos com-
sillor metodice din unitatea de inva-
lamdint privind proiectarea
activititlor de dezvoltare profesio-
nald $i perfectionarea la nivelul
catedrelor §i comsiilor metodice.

Fumnizarea de formare prin
projecte’ programe judejenc,
nafionale, curopene, parteneriate
strategice §4 prin participanea
cadrelor dudactice ln mobilitdit in
cadrul Programulun ERASMUS+

— e

Cresterea calitdfn resursel umane
angaate in yceald prin
perfecionarea celel exastente $i
atragerea de cadre didactice cu
performanie professonale

incursjarca debutantilor si
profesorilor supliniton si participe

{a concursunle de ttulanzare

Acordarea de consaliere cadrelor
didactice in vederea participarii la
programe comuniiare st de mtegrare
curopeand cu sprmnul directorulun
educativ y1 al mspectorului de
specialitate pe programe curopene.

Cregterea rolulnn managerulul 1 a2
echiper manageniale in formisres
colectivelor de colaboraton, in
promovaren "omului potrivit la
local potnvit”. in alocarca resusselos
wmane existente 51 identificarea
posibilitdgilor de optimezare a valorii
cupitalubul uman dispombil

Asigurarca de fondur financiare
pentru programe §i activiat de
perfecionare a preghtirn stimtilice,
psihopedagogice $i didactice,

Asigurarca de fondun financiare
pentru materiale didactice, media,
softun educaponale;

Investitin $1 accesul la laboratoarele de
informaticd dm scoald, cabinete,
ateliere,

Diversificarea relatulor la nivelul
comunitat locale 51 dezvolares
unor partenenate’ projecte
educapronale pentru formarea
continud a cadrelor didactice.

Susjinerea unor relagui eficiente cu
preprezentants @ comunudtii
(Primiirie, Consiliul local $i
judetean, ONG-un) care sil asigure
fondun pentru formarea cadrelor sau
& unoe servich de consultanga,
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T.A. Consolidarea

culturii
organlzationale si
rewlizarea unui

marketing
educational de

calitate

Asiguraren contmuitalii prin

participaren in projecte 31 progrume
Cu teme care sunt complementare
fatad de curriculum,

Muluplicarea expenenier poztive $t
nexemplelor de bune practici in
mansgementul institufional.

Imbundtitirca programului de

marketing educatsonal.

Crearea uner imagm pozative a
LITNO

in randul wturor categonilor de
public fintd.

Colaborarea intre cadrele dudactice
pentru orgamizares $1 promovarea de |
concursur 1 alte acfum
extracurmiculare.

Crearea 31 dezvoltaren uiet cultun
organizationale care promoveazd §i
susfine incrodere , creativitea i
inovarea, munca de calitate, spiritul
de echipa 51 colaborarea

Cunoasterea si utilizarea constantd a

elementelor de sdentitate vizuald
(promovarea in rimdul angajanlor i
a clevilor a misiuniy, viziuni §i
valorilor scolii),
Identificarea’analizarea’'evaluarca
percephied, nevoilor, asteptirilor
cadrelor didactice referitoare s
cultura orgamzaponald s
modalitiile de promovare a
riceuhul.
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Alocarca de foaduri pentru

organizares concursuttlor, edrtares
revisted seohi, asigurarea continutatii
ritualunibor (Smpozioane,

Festivitatea de premiere, cic)

Achizittonaren de mighoace tehnice
performante pentru realizares de
matericle promotsonale (brosuri,
pliante)

Dezvoltarea wnor alanie strstegice

intre Laceul Tehnologic  Nicolaus
Olahus™ 52 companule private,
agenjiile de stat, st ONG-uri

s1 ONG-ur1.

Cresterca importanie:

Licenl Tehnologic*Nicolaus Olahus™
In perspectiva economicd §i

socio — culturald a yjudetului HD

si a zonei astfel ca filierele,
profilunle, specializanle

(oferta curriculard - de yeolanzare)
< concorde cu nevoile locale de
formare professonali, peste 25 %

Realizares unor parteneriate cu
Institugil’ organizatil’ mass-media,
implicate in promovires unagrni
solii,

Crearca imaginii unei

mstitufil credibile, dinamice §i
coerente, in consdifitle asigurdni
calitati g1 transparentes in educatie,
prin promovarea de bune practici la
mivelul unidga de invaghmin i ks
nivel judetean nationa’ europen.




1.5, Adaptaren
ofertei educationale
s nevoile elevilor si

cerintele pieti munchi

Mhversificaren planului de
scolarizare 51 a ofertes curmculare in
corelagic cu corerile piefet muncii,

Dezvoltarea unor CDL-uri
flexibile, carc s ritspundd nevoilor
agentilor coconomici,

asteptiirilor elevului §i ale celorlati
bencficiari ai educafiei.

Adaptaren programelor de invijare
la stilurile st nevolle individuale ale
clevilor,

Derulares de parteneriate cu
universitifile i agentii economici,
in vederea formarii continue
integrarea I docul de muncd a
clevilor

Implicarea profesorilor §1 a elevilor
in popularizarea performangelos
rezultatelor soolare in rindul
clevilor 1 in comunitte,

Informarea personalului ycolu 1 a
elevilor privind metodologia de
realizare 2 CDL-urilor.

Extinderea colabordirii cu unitifs de
invathmant aviind acclagi profil la
nivel judetcan. national §i curopean.
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Asigurarea echipamentelor didactice
necesare desfisurim in bune condifn
A cursuriior oplionale propuse spre
derulare.

Asiguraren accesulus la informatic
prin internet §i dezvoltarea fondului de
carte al bibliotecit.

Asiguriren resusselor financiare §i
materiale necesare realizim
documentelor promogionale ake scolii
(pliante, afise, brosuri).

Implicarea plrinjtlor, autoritagilor
locake. ugentilor economici, altor
parteneri sociall interesati in
formares profesionald initiald i
continud in conceperea $1 derularea

CDL-unlor.

Dezvoltarea de panencriate cu
seolile din comunstates locald pentru
promovares ofertel educajionale a
scolin 31 pentru a adapta oferta
curriculard la nevoile comumitafi,

Derularea de activitifi in parteneriat,
eu scopul promovari: apumitor
carsuri optionsle, in sprijinul
nevoilor comune,




T.6. Dezvoltaren
dimensiunii enropene
a educatici

Astguraren transferulun de
experiente, bune practici, metode si
rezuliate ale proiectelor curopene
derulate $1 a sustenabilndin

acestomn

Fromovarea valorilor europene §i a
competenfelor specitice educatici
permanente/ invatarii pe 1ot
parcursul vietii in activitapile
formale, miormale $1 nonformale.

Integraren in documentele seoln a
activithtilor derulate in cadrul
prosectetor

Dezvoliarea competenielor
profesorifor de proiccture,
implementare. diseminare i

evaluare a profectelor ERASMUS

Imbunatitires cunostinelor,
competentelor 51 abilitdtilor
profesonilor prin participare Ia
proicct de mobilitate

Dezvoltarea personalk a elevilor
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Asigurarea resurselor financiare 51
materinle necesare desfsurinii
activitdin comisied de protecte

educative 51 programe.

Disemninarea projectelor europenc §
i rezuitatelor acestora in
comunitatea lrgith in vederea

crestern prestigiulus seoln

lmplementarea de protecte st
activitdl in partenenat cu mstituty
din comunitatea locald, nationakl $i
curopeand in scopul valortzani
rezultatelor obfinute in proiectele
anlerare.




9. PLAN DE IMPLEMENTARE MANAGERIAL

Nr. Resurse Indicatori de 5
ert. Actiuni Responsabili evauare o _‘:'_
Materiale Umane Temporale S |t
periodici -
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR CURRICULARE
1. Lunoagterea si aprofundarea Curricumulus
National cu modificanle aparute, a Comisia pentru N g
[Curricumului Local curriculum ¥ el oy Cadeele didactics |  Permoen Standarde X|X
Echipa managenala cumculare
2. ll‘uncm'ura planificarilor calendaristice si
abilirea strategiilor didactice prin aplicarea Kt
initard & planurilor de invatamdnt si YR .
Pzgm':c',’ir e e A Comisia pentru Reviste 05.10.2022 | Competente
' curriculum Sinteze tematice | Cadrele didactice | 19.02..2023 d,"’?‘l'i';',‘f )=
Echipa manageriali | Programe scolare opImey
3.  Respectarea planunlor de invitimant,
psigurarea echilibrului dintre Comisia pentru .
curriculum-ul nucleu $i curiculum-ul local, curriculum Pl cadny Cadrele didactice | - Permanent z::‘"::;: 1:: X | X
flescentralizarea 31 flexibilizarea deciznlor Echipa managenald
curmnculare,
4. PBtabilirea CDL-urilon pe -
haza analizei agentilor cconomici ¢u accent Comisia pentru Riom' ul ;:lz:l" 11,2023
pe abordarea interdisciplinard a unor curriculum Plan cadru Competente X
Lapitole §i aprofundares disciphinelor care Echipa manageriald PO metodice specifice CDL

constituie probe ale examenului de
bacalaureat,




roiectaren programed 1 a unititibor de
nvatarc , claborarca cursurilor suport CD
tru anul scolar 2023-2024 avand in
ere aspecte legate de interdisciplinaritate,

Comisia pentru

Matenale

licabilitate, pe dezvoltarea competeniel curriculum bibliografice de | Cadrele didactice | 11.2023 Scoees
cheie stabilite de  Parlumentul  European Echipa manageriala specialitate cumchiae
Consiliul Uniunii Europene in scopul facilitin
franzifiei elevilor spre piata muncii, promova
ponceptuluide educatie permanenta
Sclectarca Manualelor alternative (avizate de
E) care permit sbordan didactice diferite in Nr. de manuale
ic de elevi i de mediul de lucru pentru Responsabilii Ofena de Bibliotecara pe clase,
scolar 2023-2024 RS manuale Cadrele didactice | 05.2023 respectiv
ariilor curniculare discipline.
Lrmirirea nivelului de atingere a standardelor
He calitate educationale de citre elevi la fiecare Comitl g B il
flisciplind de invatimant § a formelor de e Responsabilii : Standarde
e Evaluare $i Asigurare Plan cadru i " anului eolar .
valuare utilizate, a Calitatii ariilor curriculare 2023-2024 curriculare
mplicarea intregulul colectiv  didactic in
laborarea ofertes extracurnculare in - acord Bchipé iali
ucmlégilcwlor. ale agentilor economici $1 Comilslimal pem“g: Iml Cani, Pe parcarsul Nr‘.’glrf c:ls‘im.
? proicete §i programe reviste Cadrele didactice | anului scolar g
educative scolare §i 2023-2024 sev
cxlrasgolam - o ienjgre
fmbunititirea competenfelor digitale ale . i
profesarilor prin participarea la cursun de Echi iald esponsabili P ursul | Functionalitatéa
ormare continud, webinarii, seminarii, studiu LA:?: c':::nn:xslfn':: Laborator comisitlor a:u!;::cscolar l:lfc‘:mmrului
ndividual etc. in scopul asigurarii unci educatii tchnologii Rioeuasich Abliodiee 2023-2024 |  de informatica

line de calitate in contextul pandemici

OVID

Inginer de sistem
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10, Realizarea educatiel cconomice siantreprenoriale
rin valonficarea la maxim a onentirilor
rvind educatia antreprenoriald conginute o .
n programele geolare de economie, psihologie, E"“P‘ '““’?“g"“““ faterial Membe anilor ul Nivelul de
ulturd civich, discipline tehnice, organizarea de Aria ;::(r:'lcql_am bib? a'“:? .c de curriculare Pe |;oan:ussl atingere i X
avildl extmcurmiculare §i incheierea  de Ar" < t f’g'l‘ wgr:l - tehnologin si n?;;;;l ;(:;;:r standardelor
fencriate. BTN Spoualin om $1 societate | < curriculare
Om si socictate
11. plicarea clevilor in desfagurarea unor
grame de educaie antreprenonald in sistem  Comisia pentru proiecte Matenale Membni comusulor| Pe parcursul Competenje
riat $1 competitic, $i programe bibliografice de | de implementare a | anului seolar specifice X
proicete $i programe specialitate proiectelor 2023-2024 disciplimelor
12, Realizarea de proiecte pe teme educajionale sau o—
formare profesionala de citre profesorii din Responsabilii Cadre didactice nnu'l,ui e Numér proiccie X
la.n::rc comisie metodica in vederea obtinerii de | Ariilor curnculare ; "0"3-‘?(:)’ 4 rcalizate "
onduri. 2023.202
13. Elaborasea unui program unitar al activitifilor
ucative gi extracurriculare care va fi analizat inf Comisia pentru
cadrul Consiliulur Profesoral, Consiliului Repre- | Consilier educativ R proiecte 1 Implicarca
entativ al Elevilor si Panntilor. Integrarea Responsabil comisia m e progrime 10.2023 elevilor §1 X
tivitatilor implementate in cadrul proiectelor dirigintilor cducative scolare profesorilor
ropene. 51 extrageolare
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14 Ftructurama. elaboraren si derularea

saptimanilor . ,Scoala altfel” si Scoala Verde la
nivel de clasa $i ln mvel de yeoala tindnd cont de

Consilier educatiy

Propunen ale

impul liber, sala de sport fiind pusd gratunt la
ispozifia profesonior s1 elevilor geolii

interesele 51 propunerile clevilor, ale pannfilor, Comisi )
: Gl % e isia pentru clevilor, e - Programul
_ munutiti locale, de \aloqﬁcam rezultatclor prlece s progeiine oRriitilor; ) Dmgn‘nm _ M 5 activitatilor Scoala
i produselor finale ale proiectelor europene. de oductive soolarv sl IRy Cadrele didactice | 05.2024 Alifel 5i Scoala Verde
dezvoltarea competentelor chicie europene, de SR KA didactice
promovirea conceptului de de invitare O
permanenta.
15. Realizarea de fiecare profesor diniginte a
Planificinii calendaristioe anuale, complctarca Consilier educativ Ligieligia i Documente de
fiselor psihopedagogice Responsabil comisia f‘ . Dingintii 05.10.2023 proiectare a
dirigingilor RO, activitaii
16.  Planificarea activitafilor extragcolare pe care
Hingintii urmaresc si le realizeze pentru
ficcare modul; un program al activitdgilor pe 2ca
: T R Comisia pentru ase
mg: Ilc w dl_mm: nlncapr:una Llu %ucfc?ml . Proiecte 51 programe | Biblioteca R':vpn(:::.ﬁz':ll Pe parcursul Raport de
PN S SUSI COTInp I OF Betwt educative scolare si Cabinet y anului gcolar activitate in
psihopedagogica. Fiecare diriginte va colabora exirascclare alicat mc;tpd.lc? ale 2023.2024 CA.
Cu profesorii psihologi din cadrul Cabinetului Conailiee scolar dingingilor
e asistentd psihopedagogica din scoald, cu ¥
farniliile elevilor problema, cu alte organisme
. ppecializate,
17, Realizarea strategiel najronale de dezvoltare a
“ducatici fizice §i sportului si 4 programului
ational
iscarea pentru sandtate”, prin atragerea Ba L
. ol Sl e 2 i . | Pe parcursul Rezuhate
lcvnliov: i?\ Jor- diactice “spre activithfs Consilier educativ sportivi a :::mg:‘m anulus seolar competifi
scolii g 20232024 sportive
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18, Bprijinirea elevilor care provin din grupuri
czavantajate §i asigurarca cgalitdii de sanse
itru acesti elevi prin includerea lor ingrupurile
intd ale urmatoarelor proiecte: "Prevemrea
ndonului scolar in judeful Hunedoara - PAS ,
D 2016 "Proiectul p;l'i\n'nd invatimintul Malativte
ndar (ROSE) Schema de Granturi pentru
icee Titlul subproiectului: . Impreund vom
usi " Acord de grant nr. 158/27.06.2017
19. Consolidarca i dezvoltarea dimensiunii ecuropene
n $coald prin asigurarea sustenabilitagii
ctivitiplor’ proiectelor/programelor comunitare, Responsabilii
plementarca Activithtilor din cadrul Produsele finale projectelor Pe Produse finale
roiectelor/programelor curopenc  aflate in realizate it curopene parcursul realizate in
rutare, utilizarea produselor realizate in cadrul Eohipa nusangeriait Saikict Comisia pentru FRACHY: cadrul X | x
roiectelor finalizate in cadrul orelor de curs si la proiectelor progr provecte & scolar 2023- prosectelor
ctivititile extracurriculare, promovarea valorilor amelor europene PR o 2024 curopene
pene, dezvaltarea competentelor cheie S e
$1 extrageolare
uropene etc.
20, Prganizarca de activitdli educative scolare
1 extrageolare pentru promovarea valorilor Numirul
uropene (interculturalitatea, voluntanat, D Comisia pentru activitagilor
olerantd, combaterea stereotipurilor §i th: d“m'".c' projecte si organizate )
judecitilor, nediscriminarea, egalitatea de carti y programe Povert ale X |X
nse §i de gen, diversitatea culturala i revis;c educative scolare activititilor
ingvistic etc) §i extrascoiare roaltzats
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2 Elilim produselor rezultate din
tivitatile/ proiectele/ programele comunitare in | | gali g e
procesul de predare-invatare-evaluare. |Coordanatorii de proiecte Pt;)(lu‘scel‘e ﬁ:;::l Pe parcursul | Ny, de clase la care
RV Y B Cadrele didactice | anului scolar sunt utihizate
Responsabili ani prosectelor 20232024 produsele
curriculare curopene =
22, Proiectarca de demersuri didactice §i de
ctivititi extracurriculare care sa contribuie la
andirea i consolidarea competenielor cheie |Coordonatorii de proiecte| produsele finale
comandate de Comisia Europeand, a curopence realizate in cadrul Pe parcursul -
ompetentelor si atitudinilor specifice invatarii Responsabili arii proiccislor | Cadreledidactice | snub goolar | NF: 9¢ sctivtiyi
tot parcursul vietii Curriculare curopene 2023-2024 Nr. de elevi
Planuri de lectic
23. sigurarca accesului cgal la educatic prin
movarea unor activitiiti de sustinere a
colanizani, de integrare si de recuperare pentru ’ Pe ursul r%ray
Joti clevii care opteaza pentru Liceul Tehnologic]  Echipa manageniala | Chestionare, fige | 0 0 oo ice mu?:i’:mh, Nr. de actvith
| Nicolaus Olahus" de obscrvatic 2023-2024 Nr. de clevi
24, Proicctarea §i implementarea unor programe de
ccducatic diferentiatd pentru elevii care au
peumulat golun in perioada gimnaziald ssu a Responsabili de arii Chestionare, fise Pe purcursul Nr. de activitati
pelor care au un nitm lent de invidtare, care nu au curnculare de observaie, fise| Cadrele didactice | anulu scolar r;lr PRI
putut participa la activitdti online in perioada Consilieni scolari de lucru 2023-2024 *
pnartie-iunie 2021
25,  Prganizarea evenimentului “Sdpména
Furopeana a mesenilor” dedicatd promovini Echipa managenali Machete, ghiduri Cadrele didactice
pnvatimantului profesional si tehnic i Responsabil aria : de e .
Hisemindirii bunelor practici in formarea cumculara clu ‘;::cc dc Nk, la aria curncularad L0 b pasticipangtior
Fompetentelor Tehnologn PUSHIR posteR tehnologii




rectarea, implementarea s evaluarea de
emersurt didacticie $1 a unor activitigilor
cative scolare §i extrascolare menite si
romoveze valonle europene (democratie,
nitatea umana, tolerangd, solidantate,
repturile omului, egalitatea de sanse, egalilatea
stereotipurilor $i prejudecétilor,

1seriminare ete.) in scopul consolidar
imensiunii curopene a liceulus

Echipa manageriald
Comisia de activitan
educative
Comisu de protecte
europene
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Matenale
didactice, ¢arti,
ghidun, produse
finale st ale
rezultate tangibile
realizate in cadrul
Proiectelor
curopene
implementate

Cadre didactice,
elevi, paringi,
reprezentanti ai
comunititii locale

Pe parcursul
anului ycolar
2023.2024, in
¢f. cu
calendarul
activititilor
cducative

Nr. de activitiyi
arganizate
Nr. de participang




Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de - |=
Crt. Materiale Umane Temporale evauare ; §
periodica | |
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
L. Wsigurarea de facilitali de ordin social pentru
Flevil dim ycoald - manuale, alocaii, burse -
ponform H.G. nr. 558/ 1998, facilitares Comisia pentru Dirigingii _
chizitiondrii de calculatoure de citre elevin cu acordarca, Contabil yef oo Taserinls
ibilith; materiale reduse, conform H.G. burselor . o Secretara PG edanacdl S |
1294/13.08 2004, programul national de Cadre didactice evilos
wechie sociald _Bani de licew” conform
MECT nr.4938/01.10.2004 completata prin
MECT nr. 5092/ 08.09.2009 st burse profesionale
2. Realizarea unci oferte educaionale personalizate ¥ chipa irad de
concordanyit cu nevoile locale §i gencrale de F-ohipa managenald Pliante, ’ 03.2024 N
ortd de munca (PLAL PRAIL). hroguri e o aaomy
3 movarea ofertes educafionale la nivel local 5t
ean - intdlnin cu elevii din clasa o VIII-a Pliante, prezentari
PPT, brosura de Oppiunt elevi
i parin{ii acestora, prezentarea si popularizarca [Echipa manageriald peezentare o Cadrele didactice 042024 {statisticd X
mass-media, Promovarea [PT in ofertei CIAP)
Saptimana meserilor” educapionale




i3

Drganizares  activitifii de pregitire Responsabilii Programe Pe parcursul Rezulate
suplimentard pentru examencie de finalizare a ariilor Cadrele didnctice anului scolar X
Modele de examene
Kudnlor, curnculare 2023.2024
sublecte
Stabilirea §r aphiciren testelor migiale si Responsabilii
Valorificarea rezultatelor, artlor Rechizite Cadrele didactice 04.10.2023 Rezuhate teste
curnculare
imularea Examenulur de Bacalaureat in Responsahilii
‘ederea testani cunogtinjelor elevilor din claseke Conform Rezultate
. g Ariilor Rechizite Cadreke didactce X
erminale $1 familiarizarea acestora ¢u graficulu simulare
todologia de desfasurare a Examenulur de Curricukire
acaloureat 2024
i'ifx:muinren activitdto de consilicre i Consiher educativ Dingmtn Pe parcursul Numarul de
pricntare profesionald a elevilor dim clasele Presedintele Cons. )ferta claselor anului scofar elevi admigi a X
ferminale care s& imphice profesoni, elevil, Reprez. al Panntifor pniversitati ferminale 2023-2024 facultate
pdringii, socictatea civild,
Derularca programulu de moatorszsre, Director educativ Pe parcursul Numarul de
prevenire §i reducere a absenteismului elevilor in Responsabal anului scobar 4
elevi care
N AP - = AL IR ;
keoald, comisia dirigintilor Cataloage Dinging: 2023-2024 badanscd AN
scoala
F-feotuarca activittilor  cu caracter practi atit
*n laboratoarele-sicher din gcoald Gt §1 pe bazi ot Numarul
Contractuald i partencrat  cu intreprindeni lucrarnilor
port Responsabil aria graficului
beconomice (tunsm, design vestimentar, f J Aparaturd de Ingineri, mmstn practice, X
Aria curriculard de
Imecanicl, ¢tc.) in vederea perfecjionani Tehnologn luborator numdrul de
i
peprimdenilor practice. a familiarizdni cu . contracte




productia, eventual a angayini absolventilor

10.

fntocmires unel baze de date destinath PO.MAN, 16 Responsabilii
fadrelor didactice, prvind activitdtile de formare Echipa managerial formure 16102023 Bara de date 3
fontinull, oLy
11, Kastinerea administrstiva a inigiativelor personale Matenale Pe parcursul Documente
Fo: au i seop cregterea calitiin educative Echipa managersaln bibliografice de Membris CA anulut scolar . X
inscriere ln masterate, doctorate, studii 2023-2024
versitare, ctc. ), specialitate
12, Formarea continud a tuturor cadrelor didactice In Echipa managenala Materle Responsabili Pe parcursul Cernficate, X
ivelul ol $1 pnn IS), CCD, 51 alic organisme anilor cumiculare 2023-2024 participare
EC in specinl in coea ce pnveste dezvoltares specialitate
mpetenjelor digitale
13, Participarea cadrelor didactice  1a Responsabilii Programul de Conform  Prezenta la
tvithlile metodico-stiintifice organizate la nivelul Anilor curriculare activitiy Cadre dsdactice activitdgile X
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beolii. nivel muncipal judetean s1 national
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{anual $i graficuhn metodice
semestrial stabilit
PO
14, Elaborarea programului de activitd{i anual Responsabilii Membris
e chtre comistile i compantimeniele coinialition comasiilor s Planuri de
functionale ce isi desfsoara activitates in sconld. i oompaitiamentclor PO compartimentelor 04.10,2023 sidbina X
functionale fuctionte
I5. ilirea aspectelor ce vor fi urmisite de Responsabilii
pa manageriall i respoasabilii anilor curnculare
cadrul asistenfelor vizind calitatea actuluy didactic | Echipa manageriald PO Ariilor curniculare 04.10.2023 Figa de asistentd X
16. Reactualizarea fisei postului pentru cadrele Responsabiliz
Hidactice, personalul didactic auxiliar s Echipa managenali L?;: :‘: comisitlor yi Evaluarca internit
personalul nedidactic, 5 compartimentelor 04.10.2023 | s unitgii seolare X
" functionale
17. Asistarea §i indrumarea profesorilor debutanti
pentru folostres eficientd a mijloacelor de Responsabilii Pe parcursul Nurnlr de
nvagiming, utilizarea metodelor interactive  de Echipa manageriali Carg de Artilor curnculare anulus geolar asitenfe X
predare 1 invijare, diversificarea formetor de specialitate 2023-2024 clectunse
evaluare, valonficarea potenpiabului educany sl
rcqiilot.
18, Isigurarca necesarului de personal pentru
ile eliberate in - timpul  anuln scolar, Responsabilii o
‘acantarea posturilor i restriingerile de activitate Echipa managenald Legistatia in Anilor curriculare Pe parcursul X
cadrelor dadactice, in conformitate cu vigoare anulur seolar i
etodologia pnvind miscarea personalulu 20232024
idactic.
19. }Amimﬁma absolventilor unithfii gcolare pe Compartimental |  Pe parcursul




perioadd de 1 an dupd absolvire, urminres
evolupied 1 performanielor  fostilor elevi, atar Echipa manageriala secretariat anului scolar Bazadedate X [X
nstituinle de invaAmant supenor it 51 in Dingingi 20232024
entiile economice cu care aveau contract.
20, voltarea competentelor profesonilor in scrierea
rosectelor §1 depuneren de noi prodecte cu finatare
mbursabilil de la UL, proiecte de mobilitapi Consilier educaty o N stenike! Comisia pentru
: ) : Fondurilor Europene 02.2024
| parteaeniate curopene in anul 2023, imdnd cont de: | Responsabil comsia proiecte si programe — Proicctele depuse X X
misiunca scolii si fintele strategice din PAS pentru proiecte §i curopenc
valorificarea colabotlirilor din proiectele Programe curopene
tenoare;
nevotle identificate Ia nivelul scolii corelate cu
itifile
dentificarea clevilor capabili de performan(a, a Consilieris scolari Carti de Profesom Permanent Planun X K
or cu CES si susfinerea elevilor cu dezavantaj specialitate, dirigingi individualizate
21. bocial si condigii de risc. Planun de mterventic de intervenic,
mdividualizate |proiecte de lectic
|22 Pormarcs cadrelor didactice tn vederea utilizhrii Responsabil Carti de Cadre didactice Permanent Nr.decade [N K
mectodetor i tehnicilor de lucru diferentiat in perfectionare specialitate, didactice
vederca asiguririi egahdtn de sanse pentru o Cursun participante
plevii cursun
23, Pezvoltarea personala a elevilor prin implicarca Consilier educativ Produse finale ale  Cadre didactice Pe parcursul Activititile K K
o in mnplementarea prosectelor 35 activititilor proiectelor anului derulate
strscurnculare scolar
24, Promovarca cealitdtii de sanse prin asigurarea
icipdrii clevilor La activitdgile curmiculare §i Diplome In conformitate
tracurnculare fird deosebire de origme etnicd, Ghiduri, carti, cu Calendarul Nt
x, rehigie, varsth, dizabilisdys, Consilier educaty revisie, produsele activitdplos
Profesori diriginti activitatilor XX
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dezvoltarea, elevilor ce au fost An grupal jmta al
kubproiectului "Tmpreuna vom reusi!™ din

fadrul programului ROSE, provenip din grupun
Hezavantajate, a cunostinfelor 1 competenielor

sare cregtern sansclor de reusitd in plan scolar,

Responsabil de proiect
Echipa manageriald
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realizate in cadrul educative
projectelor pentru anul R
europene seolar 2023-
2024
Progresul elevilor
Materiale pein analize
didactice. fise de incf. cu comparativd o
lucru, portofolii. planul de rezultatclor de fa
dictionare, |Profesorii din echipa| implementare testele inifiale si
culegeri de smplementare | al proiectulu: finale




- Wsigurarea sustenabalitdin prosectuln |

"Prevenire abandonului scolar-PAS HD 2016” TOTOm Analiza impactulus

Aavind ca obiccuy general reducerea 5i prevenirea plasiol e prosectulun asupra
donulus scolar timpunu §1 promovarea sccesulul | Responsabil de prosect la Portofolitle Profesorn din echipa s clevilor din grupal it

“gnl B invatamantul presoolar, primar $i secundar de
L alitate a copnlor din judetul Hunedoar nivelul liceulut clevilor de implementare cosolacnta tintd prin aplicarca
de chestionare,
nterviuri de grup
28. Kustinerea cadrelor didactice in ceea ce priveste fncf. Cu
i ma::;;:mul .dt g ah::i“;pc:‘::;n:mlc Documentele metodologiile
AL DR Echipa manageriala mentionate in Profesorii st ordinele Nr. profesorilor X
lui najional de expertt in managment :
metodologii in vigoire

aponal, pentru obtinerea gradagsc menit ctc.




. Nr. |Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de
Crt. Materiale [Umane Temporale evauare = :
periodici = | =
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE
2. Nsigurarea logistien s a conditiilor materiale Adminstrator financiar Standarde
I chipa manageriala Bugetul 10,2023 &
pentru desfgurarca invaamantului hoeal, o curriculore
amual Administrator
3. Msiguraren  securitili elevilor si personalului PO Cadrele didactice Pe parcarsul Program
n memta institufici i pe parcursul deplasar  Fclupa manageriald Personal auxthar 51 | anulus scolar SEPVICIU pe X KX
e la domiciliv la jeoall Contracte nedidactic 2023-2024  keoald
4. Dptimizarea si extinderca  refelei  informatice Fchipa manageriald Camere Inginerul de 10,2023 Planul regeledor X K
in instituic video s
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5 i(espccmml nomelor privind secuniatea
N ) o ) Membrii comisia ¢ parcursul ,
Inuncii, protectia medivlud i P.S L consuliarea Responsabili comisia Norme Cuncaglerea
SSM si comisi ui
medicului spocialist fn medicina muncii pentru SSM §i comisia PS1 SSM ot Aol ot s legislatiel
. , : : sl 2023-2024
pdentificarca $ prevenirea bolilor profesionale. PSi
7. Jnspectarca periodicd a stirin spafiilor scolare, Procese verbale Admnistrator Rapoarte de
N . : e F'e parcursul . :
plaborarea 51 aplicarea planunlor de acpiune 5 i Administrator . S inspectic
: chapa ma a hauldui se
medatd pentru remedierea defectiunilor > G (nunciar i Planuri de
: 2023-2024
fnn:gmmlc. Dinginti acliune
Hurarea cu surse de finanjare necesare de fa Directon, Adminmstraror
& petul local, buget MEC §i fonduri structuale Echipa manageriald ¥manciar Permanent Surse definanfare
9. Elaborarea proicctului de buget pentru snul 2023 Echipa
manageriald
Echipa manageriald == 12,2023 Prodect de buget
Administrator
financiar
11, Modemizares i eficientizarea bazei materiale Echipa
manageriala
Echipa manogenalii Evidente
Protect de buget Administrator 01.2024
contabile
financrar
Administrator
12, Efectunres instructajulur penodic cu personalul PO Echipa manageriala
o A | Echipa managersald Necesarul pentru Admimsirator Lunar Procese verbale
fabiliren necesarulus de material pentru curiitenie
curiMenic financiar
i intrefinere.
Administrator
13 Rapoarte de
Asigurarcs tra ei n wtilizarea fondurilor
o BT i R Adminmstrator {De doud on pe activilate
Echipa managenald  Evidente contabile financiar an prezentate in CA
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a1

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatoride | _ o
il
Crt. Materiale  Umane Temporale evauare 8 ;
-
periodica
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RELATHLOR COMUNITARE
| l:olaboraru co institugin abilitate in
egrarea tineridor cu agenti cconomici Consilier Pe parcursul Standarde
penefician  ai forfel de muncd,  cu lirme educany anuluf scolar educationale
A% Echipa manageriald byt )
He consultanta 3i de exercifiu pentru tineret, Profeson dinginp 20232024 K K
2. Prezentaren oferiei  educationale in unitifile Oferm
pe invitimant din munscipiu §i judes. cducationald o
Participarca la Térgul Educational” organizat 1S} Fchipa managenali wolit, Directon
Promovarea IPT in , Sptimina meseriilor™ Panoun de prezentar unithtii
3, [Drganizarea’reorganizarea comitetelor  de pannfi, Responsabil comisaet Profeson 10.2023 Proces verbal X
planificarea sedinjelor § lectoratelor cu péringi. dinginyi dirigini sedinga
4. I\ctualimnca permancnid & paginit de WEB a Responsubil gestionare [Respansabil gestionare
2 . 3 . Site-ul liceulu Permancm Pagmn WEB X K
pmithin scolare §i promovarea prosectelor Site-ul liceului
Puropene prin crearea unor seciiunt disincte pe
Litc—ul licenlut.
6. Pepunerea de not proecte $i partencriate Site-ul Comista pentru
Furopene linand cont de Director educativ Ageatici proiccte i Brotecsels
AV
Nationale programe 2023 I X
misiunea scolii 51 fintele strategice din PAS 2024
htps://mfe.gov o/
valon ficarea colaboriinlor din protectele R
ntericare §i aphcarea de proiccte pe POC, POIM
nevoile identificate In nivelul scolii
orelate cu prioridtile noulul program




FRASMUS

mplementarea POR. Axal0.2 "REABILITAREA,

ODERNIZAREA SI DOTAREA LICEULUI
SHNOLOGIC "NICOLAUS OLAHUS™ N
NICIPIUL ORASTIE, HUNEDOARA”

AT Muanicepiul Orastic
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INdministrator §t

firiginte de santier

Pe parcursul
anulul seolar
2023-2024

Receptin lucrrii




Asigurares sustenabilitdii projectului

12, Mimpreuni vom reus™

Analiza progresului
protect privind Invaigimintul elevilor din grupul
NecundarRomanian Secondary Education Project o pogmactiof S G pevcaa tinth la activitdgile
ROSE fiisatifat 3¢ Banca liNernafional péniry proiect didactice, fise de Echipa de proiect | anului scolar exnicdiale 1s X KX
Reconstructie s1 Dezvoltare $i implementat de n cocs 2023300 mutematch, limba
-atre Ministerul Educatici Nationale in pericads ol 51 Hieratura romAna,
2015 - 2022, hiologie, geogralie,
logica
13, Isiguranea sustenabilidtii projectului _Prevenirea Responsabilul de prosect Portofohiile Echipa de prosect Pe parcursul Nr. elevilor K K
Abandonulus scolar in judetul Hunedoara-PAS HD
PO16™ la mvelul ceulu clevilor anului $colar participantt la

2023-2024 stagiile de practicd
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14, Promovarea in cadrul comunitdfii a unos proiecte Comsia de activital Cadre didactice Pe parcursul Nr deoctivitai N KN
focalizate pe susyinerea elevilor cu dezavantg extrascolare Profesoni dinginti | anului $colar desfasurste
-tal 31 conchuite de rise §1 promovarea Comisin SNAC 2023-2024
volidartaqu,
Director, Director adjunct,
prof. dr. Elena Mestereaga . S prof. Cristian Homojodean
e ¥\
m" f# o )
i : 7
\ s A/
N A VO /
-~ —~ ; = -




ANEXA |

Avizat in CP. din 04.10,2023 MINISTERLL EDUCATIE) Aprobat in CA din 18.10.2024

v
e
| KEAG ] CONSILIUL PROFESORAL
L= e DIRECTOR ~
CONSILUL REPREZENTATIV AL |
PARINTILOR ' ' ’

| (oMmis COMISIA PENTRU CURRICUL UM
ENT PERMAMNENTE Y
REFREZENTANTI AGENT) AMAMNENTE

ECONONICI

COMISIA PENTEL CONTROL MANAGERIAL
COMISH INTERN
TEMPORALE

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

COMINA PENTRU PREVENIREA S

ELIMINAREA VIOLENTELL AFAPTE X
PERSONAL NEDIDACTIC CORUPTIE St A DISCRININARS TN MEDIUI
SCOLAR St PROMOVAREA
INTEHCULTURALITATH

DNTABILITATE SECRETARIAT
Cantabil SeC et

LASORANT

MRECTOA ADIUNCY
INGINER DE SISTEM PROF. Homarodean Cristian

COORDONATOR PROMECTE 51 PROGRANSE EDUCATIVY
SCOLARE 51 EXTRASCOLARE

4

COMISAA DRRIGINTILOR LIMBA SI COMUNICARE

PSINOLOG SCOLAR

an



ANEXA 2

MONITORIZARE REALIZATA DE CATRE MANAGER

proiectul planului de scolunizare, proiectul de incadrare a personalului

CE? CAND? cum?
Monitorizarea §i evaluarea procesului de predare-inviifare cu accent pe zilnic Asistente la lectii
invigarea centratd pe elev si includerea elevilor cu nevoi speciale
Consilii profesorale ordinare de analizi In fiecare modul - proces verbal
- matenale prezentate
Consilii profesorale cu temé conform proiectului de dezvoltare Lunar - proces verbal
- materiale prezentate
Consilii profesorale extraordinare pe aspecte : proiectare plan de In functic de oportunititi
scolarizare, proiectare incadrare personal, analiza stadiului de realizare
# programulul managenal
Probleme administrative Zilnic - consemnarea in planurile operationale
sdptiminale §i z1lnice
Funcfionalitatea cabinetelor §i gradul de utilizare a resurselor mateniale Sapaménal - consultarea registrului de consemnare a
din dotare utihizim matenalelor didactice
Derularca planului de munci al Consiliului de administratie Lunar - procese verbale
Aprobarea matenalelor de analiza $i prognoza managenala Anual - proces verbal in care se consemneazi
analiza problemclor planului de dezv. al ycoln
Evaluarea personalulu pli.trcaliﬁcntive. probleme disciplinare, Anual - nominalizare calificative

- dare de sancliuni i ridicare de sanctiuni
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Activitatea comsiilor metodice

Oferta yeolii, inclusiv oferta pentru formarca adulgilor

a6



Lunar

Anual

- analizeazd, evalueazi. consemneaza
activitatea OSP

- stabilesc masuri ¢e s¢ impun pentru
eficientizarea activitigit OSP.




