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1. VIZIUNEA

nvatamantul tehnologic de calitate este oferit prin responsabilitate asumata si profesionalism pentru formarea competentelor si abilitatilor necesare calificarii
pe o piatd a muncii cu standarde ridicate de competitivitate si diversitate, intr-o societate a cunoasterii deschisa spatiului european si pentru a sprijini integrarea
socio-profesionala a absolventilor. in contextul respectului pentru principiile integritatii se impune crearea premiselor unui sistem educational echitabil pentru
a permite accesul la educatie de calitate tuturor persoanelor care beneficiaza de acest drept, furnizand educatie la standarde de calitate, indiferent de varsta,

mediul socio-economic de provenienta, nevoile speciale, religia, etnia sau alte particularitati ale celor care Tnvata.

2. MISIUNEA
Liceul Tehnologic ,,Nicolaus Olahus” din Orastie are misiunea de asi concentra eforturile institutionale, prin directii de actiune concrete, in scopul furnizarii
unui capital de cunoastere tehnologica pentru a raspunde nevoii exprimate de piata actuald a muncii de a pregati tineri si adulti specializati n profesii specifice

domeniului tehnologic.

3. ARGUMENT
in Romania si la noi in comunitate in special, invatdamantul profesional si tehnic trebuie sa faca fata unor multiple provocari si presiuni. Pe de o parte pentru
a raspunde nevoilor elevilor de a avea oportunitati de educatie de calitate, care sa le dea sansa unei vieti decente si de cealalta parte de a raspunde presiunilor
angajatorilor pentru care forta de muncé bine calificata reprezintd un element foarte important in decizia de a investi si dezvolta afaceri pe termen lung.
Acestora li se alaturd nevoile unei economii in continud schimbare tehnologica care necesitd modernizarea sistemului de Tnvatdmant profesional si tehnic
pentru a creste competitivitatea si coeziunea sociala.

Planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 este elaborat pe baza prioritdtilor prevdazute in strategiile educationale ale Ministerului Educatiei,
respectiv a obiectivelor Strategiei Europa 2020 privind sistemul de invatamant profesional si tehnic care trebuie sa fie cat mai atractiv, accesibil, flexibil,
relevant, inovator, orientat spre cariera.

Astfel Liceul Tehnologic ,,Nicolaus Olahus”:



* a definit obiectivele strategice, prioritdtile si rezultatele prognozate pentru a ti atinse pe termen scurt, mediu si lung;

* a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2022-2023, in concordantd cu prioritatile, directiile si strategia Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara si

Ministerului Educatiei privind asigurarea calitatii si accesul la educatie, al compatibilizarii ofertei de formare cu cerintele pietei muncii existente la nivel

local, judetean si national,;

* arealizat 0 analiza SWOT pertinentd a anului scolar 2021 - 2022.

4. ANALIZA P.E.S.T.E.(L)

CONTEXTUL POLITIC

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 asigura premisele unei noi abordari in domeniul educatiei si formarii profesionale continue prin dezvoltarea mai ales a

programelor europene, contribuind astfel la imbunatétirea cooperarii la nivel European, dar si la atragerea fondurilor europene in sistemul de Tnvatamant al

judetului si al zonei Orastie.

Din punct de vedere al managementului sistemului de educatie si formare profesionala unitatea noastra tine cont de: Politica educationala de nivel

guvernamental pentru Tnvatdmantul preuniversitar si vizeaza urmatoarele obiective:

¢P Adaptarea legislatiei specific si sprijinirea autoritatilor piblice locale in vederea realizari conditiilor optime de studiu;

N
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Continuarea reformei curriculare si asigurarea manualelor scolare;

Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie si prevenirea pararsirii timpurii a scolii;

Profesionalizarea carierei didactice;

Extinderea Tnvatdmantului profesional si profesional dual;

Digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT;

Cresterea participarii la educatie de calitate care s& asigure acces pe piata muncii sau tranzitia catre invatdmantul universitar;
Acces egal la Tnvatamant de calitate si incluziv la nivel preuniversitar;

Extinderea programelor pentru elevi de tip ”Scoald dupa scoald” si "Adoua sansa”

Prioritatile 1SJ Hunedoara pentru anul scolar 2022-2023:



» Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe in vedrea eliminarii elementelor care ar putea accentua criza de adaptare a elevilor la
trecerea de la un nivel Tnvatamant la altul;

» Utilizarea metodelor modeme de predare-invatare-evaluare diferentiate, inclusive on-line, conform nevoilor educative ale elevului si a
contextului de Tnvatare specific, vizand dezvoltarea gandirii cririce si diminuarea riscului de analfabetism functional,

» Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice privind aplicarea noilor programme si a instruirii diferentiate si on-line, inclusive prin
programme de abilitare curriculard, cu accent pe proiectarea curriculara si evaluarea la clasa, evaluarea la examenele nationale si la competitiile
scolare;

» Asigurarea calitatii evaluarii continue, inclusive prin organizarea si desfasurarea simuldrii examenelor nationale, avand ca reper noile
programme si prevederi legislative;

» Corelarea ofertei educationale cu cerintete pietei muncii si dezvoltarea Tnvatamantului profesional si tehnic

» Elaborarea de materiale complemetare pentru activitatea de predare invatare, realizata pe support informatic, multimedia, etc.;

» Elaborarea de programe care sa raspunda nevoii de formare didactica si manageriala de la nivelul judetului;

» Elaborarea si implementarea unui program privind integritatea si transparenta institutionala conform Strategiei Nationale Anticoruptie;

» Organizarea de actiuni pentru promovarea dimensiunii europene a educatiei Tn contextual noului regulament privind programul ,,ERASMUS

2021-2027".

CONTEXTUL ECONOMIC
in contextul prelungirii crizei economice, se constata de la an la an la nivel national cresterea ratei somajului in randul tinerilor, pe fondul orientarii
absolventilor invatamantului gimnazial cu precddere spre liceele teoretice, in detrimentul celor tehnologice. Insuficienta cunoastere de cdtre elevii de clasa a
VUI-a si de cdtre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii se reflecta in optiunile de admitere la liceu ale absolventilor de gimnaziu, specialitatile
teoretice fiind in continuare mai solicitate, in detrimentul unor specializari oferite de Tnvatamantul profesional.

Conform Studiului privind optiunile scolare si profesionale ale elevilor claselor a VIll-ayale parintilor si ale profesorilor diriginti, realizat pe

parcursul anului scolar 2020-2021 de catre Centrul Resurse si Asistentd Educationala in scolile din judet, inclusiv Tn Zona Orastie, cei mai multi elevi si



parinti opteaza pentru continuarea studiilor In licee teoretice (56,46% elevi) si intr-o masura sensibil mai redusa in licee tehnologice ( 16,7%) si vocationale
(11,67%).

Situatia materiala precara a familiilor din Orastie, dovedita de numarul de dosare depuse pentru obtinerea burselor de ajutor social, are consecinte
negative asupra interesului fatd de scoald. Pretul ridicat al rechizitelor constituie o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de
la dezinteres si absenteism ridicat pana la abandonul scolar.

Efecte negative provocate de virusul SARS-CoV-2 se resimt in economia locald, judeteana, nationala si globala.

CONTEXTUL SOCIAL

La nivel demografic, rapoartele privind starea Tnvatamantului publicate de Inspectoratul Scolar al Judetului Hunedoara in ultimii ani scolari evidentiaza o
scadere evidenta a populatiei scolare (scadere cu aproximativ 3,8%-5% in fiecare an scolar), cu efecte pe termen lung si mediu asupra sistemului de
invatamant. Recensamintele copiilor de 0-7 ani organizate intre anii 2012 si 2019 prognozeaza pentru perioada imediat urmatoare mentinerea trendului
descendent al numarului de copii din circumscriptia scolard. in consecintd se impune o gandire eficientd cu privire la dezvoltarea resursei umane, sprijinita
de investitii corespunzdtoare in capitalul uman, avand ca obiectiv cresterea calitdtii educatiei Tn general (la nivel de infrastructurd, resurse umane si materiale,
management institutional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolard aflata in dificultate.

Nu Tn ultimul rénd trebuie remarcata influenta negativa asupra sistemului de invatdmant a materialelor aparute in mass-media, accentul articolelor de
presa fiind pus de cele mai multe ori pe aspectele negative, iar cazurile-limita sunt de multe ori prezentate ca fiind reguld. Aceastd tendintd se reflecta in
opinia generald asupra Tnvatdmantului romanesc, cu efecte negative pe termen lung.

Consideram prioritard pentru SCOALA, colaborarea directd cu 1.S.J. Hunedoara si cu C.J.R.A.E pentru a gestiona problemele aparute datoritd
emigrarii parintilor, care are un impact major asupra populatiei scolare, asupra performantei scolare, dar, din pdcate, si asupra cresterii riscului de abandon
scolar.

in contextul recentei pandemii, limitarea raspandirii noului coronavirus, precum si a efectelor COVID-19 asupra elevilor si personalului didactic,
nedidactic si auxiliar din cadrul Liceului Tehnologic ,,Nicolaus Olahus” Orastie poate fi asiguratd prin dotarea corespunzatoare a unitatii de Tnvatdmant in

care acestia Tsi desfasoard activitatea.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC



Se remarcad utilizarea tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatdamantului preuniversitar, un numar tot mai mare
de unitati scolare au laboratoare functionale, cu dotare modernd, necesare tuturor disciplinelor. Din acest motiv pregatirea elevilor pentru o societate a
cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unitétile scolare,
in anul scolar 2022-2023 se va urmari dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

La nivelul zonei ponderea populatiei somere din grupa 15-24 ani este ridicatd ceea ce impune adaptari majore la nivelul parteneriatului scoala-
angajatori-familie pentru identificarea cauzelor care au generat situatiile (competentele scazute ale absolventilor in raport cu cerintele angajatorilor, refuzul
absolventilor pentru Tncadrare in anumite meserii sau pentru formare initiald in meserii cerute pe piata muncii) si adoptarea masurilor pentru diminuarea
fenomenului.

Desfasurarea de activitati didactice in cadrul Liceului Tehnologic ,,Nicolaus Olahus” in anul scolar 2022/2023 presupune o serie de masuri necesare
pentru desfasurarea in bune conditii a procesului educational atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice in contextul recentei crize pandemice create de
coronavirusul SARS-CoV-2, pentru a crea conditiile necesare desfasurarii activitatilor didactice in conditii optime si pentru tranzitarea facild in mediul online
in cazul In care se va impune. in acest sens, obiectivul principal este achizitionarea de echipamente IT (tablete pentru uz scolar, table interactive, laptop-uri
si imprimante multifunctionale) Tn vederea modernizarii institutiei. Dotarea fiecdrei sali de clasa cu aceste echipamente IT este un strict necesar atat pentru
elevi cat si pentru profesori. Tinand cont de procesul de Tnvatdamant in scenariile elaborate de ME, in anii scolari precedenti, Tmbunatatirea continutului digital

si a infrastructurii TIC Tn scoald este imperativa.

CONTEXTUL ECOLOGIC
n lume si mai ales la noi se constata ca economia ecologica nu mai este un ,,moft”, ci o realitate stringenta si, ca atare, se impune o cunoastere si o aprofundare
a competentelor cheie cu privire la cunostintele ecologice. Piata fortei de munca necesita un echilibru intre dezvoltarea competentelor generice in materie de
ecologie (de exemplu, reducerea deseurilor, imbunatatirea eficientei energetice) si competentele specifice, iar competentele Tn materie de ecologie vor fi
importante pentru aproape fiecare loc de munca in viitor.

intrucét Liceul Tehnologic ,,Nicolaus Olahus” cuprinde in domeniul de pregatire si calificdrile de tehnolog ecolog, ne propunem pe termen scurt,

mediu si lung cultivarea si dezvoltarea teoretica si punerea in practica a principiilor ecologice.

CONTEXTUL LEGISLATIV



Liceul Tsi desfasoara activitatea pe baza urmatoarelor documente:

» Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completérile ulterioare;

* Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invadtdmant preuniversitar aprobat prin OME nr. 4183/04.07.2022;

e Ordinului ministrului educatiei nr. 3.505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5242/31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat 2023;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 4.759 din 22 august 2022 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2022-2023;

e Ordinul ME nr. 5372/2022 prin care se aporba Metodologia de organizare si functionare a invatdmantului dual;

* Metodologia de admitere Tn invatdmantul dual - nivel 4 de calificare;

 Precizirile referitoare la calificarile profesionale pentru care se asigura pregatirea prin invatamantul preuniversitar-1PT si ordinele de ministru n
vigoare privind planurile - cadru, planurile de invatamant si programele scolare pentru anul scolar 2022-2023;

* Nota VET 1589/07.09. 2022 - referitoare la Precizari privind stabilirea normei didactice de predare a personalului didactic de predare n anul scolar
2022-2023;

* OME. nr. 4.738 din 18 august 2022 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor-cadru de invatdméant pentru clasele a Xl-a seral, invatdmant
liceal - filiera tehnologica, cu structura anului scolar 2022-2023;

e Ordinul ME nr. 3610/2022 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatdmantul profesional, liceal — filiera
tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2022—2023

e Ordinul ME nr. 3098/2022 de modificare a OME Nr. 3.122/2019 privind stabilirea tipurilor de calificari profesionale de nivelurile 3 si 4 ale
Cadrului national al calificarilor si a corespondentei dintre acestea, din cadrul aceluiasi profil la invdtdmantul liceal filiera tehnologica si din cadrul
invatamantului profesional.

» Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

» Standardele de autorizare si standardele de acreditare periodica - HG nr.21/2007;

* OMEC nr. 6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;



Ordin nr. 5,578 din 12.11.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2022 - 2023.

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
intemetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a 1X-a in anul scolar 2022 - 2023
https://www.edu.ro/repere_metodologice_aplicare_curriculum clasa_IX_an_scolar_2022 2023

Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii a absolventilor invatdmantului liceal, filiera tehnologicd/Anexa la
OMEN nr. 4434/29.08.2014, cu modificdrile si completérile ulterioare;

Ordinul M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatdmantului postliceal cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul MEC nr. 5.459/31.08.2020 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
din Tnvatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

Ordinul MECTS nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea Programului ,,A doua Sansa”;

ORDIN pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea Programului ,,A doua sansd” — Tnvatdmant primar si a Metodologiei privind
organizarea Programului ,,A doua sansa” — invatamant secundar nr. 3062/25.01.2022.

Obiectivele Strategiei Europa 2020-2030, capitolul Educatie;


https://www.edu.ro/repere_metodologice_aplicare_curriculum

RESURSE
CURRICULARE

5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

PUNCTE TARI

-Existenta planurilor de invatamant,
programe scolare, auxiliare curricular,
planuri cadru, legislatie, etc
-Existenta materialelor curriculare
specifice si auxiliare curriculare
realizate de catre profesori pentru
fiecare nivel de scolarizare
-Participarea recenta a elevilor in
grantul ROSE.

-Implementarea platformei Gsuite in
liceu pentru asiguraea procesului de
invdtamant in on-line

-Participare recenta a elevilor in
proicetul POCU: “’Prevenirea
abandonului scolar n judetul
Hunedoara - PAS HD 2016~

- Autori de standarde de pregatire,
curriculum, metodisti, experti si
formatori Tn domeniul calitdtii din
randul cadrelor didactice

- Ofertd educationala adaptata la
nevoile de formare identificate pe
piata muncii pentru liceu zi si seral si
pentru nvatdmant profesional,
postliceal si scoala de maistri pentru
toate domeniile acreditate si
autorizate.

-Plan de scolarizare realizat 100% atat

la liceu zi/seral cét si la clasele de
IPT-3 ani si postliceal.

ANALIZA SW.O.T

PUNCTE SLABE

-Numarul redus de elevi de la
fnvatamantul seral care se inscriu
la examenul de bacalaureat
-Numarul scazut de elevi de la
invatamantul liceal care
promoveaza examenul de
bacalaureat.

-Competente insuficiente ale
cadrelor didactice in domeniul
inteligentei emotionale.
-Implicarea unui numar restrans
de cadre didactice in organizarea
activitatilor recreative.

OPORTUNITATI

-Existenta noilor programe
scolare pentru clasele de liceu la
disciplinele tehnice

- Exista oferte de proiecte
europene: pentru anul scolar
2022- 2023 se are in vedre
accesarea de proiecte
Erasmus+.

- Legislatia UE necesita atestdri
de competente pentru angajarea
pe post

- Noua legislatie pune mare
accent pe componentele
ecologica si protectia mediului

-Aparitia legii care defineste
bullingul Tn tnvatamantul
preuniversitar de stat

-Prin curriculum-ul la nivel
national se asigura "egalitatea
sanselor".

-Familiarizarea elevilor cu
valorile europene si cu
competentele cheie stabilite la
nivel european prin intermediul
activitatilor organizate th cadrul

proiectelor europene.

AMENINTARI

-Lipsa manualelor si materialelor
didactice electronice la
disciplinele tehnice

-Sunt promovate putine discipline
care conecteaza elevii la viata
sociala (drept, legislatie, civica,
morald, economie, marketing,
management, statisticd, birotica)



RESURSE UMANE

- Gradul de acoperire cu personal
didactic si didactic auxiliar calificat
este ridicat;

- Majoritatea cadrelor didactice
manifestd disponibilitate in folosirea
metodelor eficiente de predare-
nvatare, iar interesul cadrelor
didactice pentru autoperfectionare -
participare la activitati metodice,
nscrierea si pregatirea pentru
sustinerea gradelor didactice, inclusiv
cele in on line - a crescut.

-Relatiile profesor-elev, sunt in
concordantd cu standardele reformei
educatiei.

- Preocupari privind evaluarea unitara
a activitatii elevilor si modernizarea
tehnicilor de evaluare.

- Tnsusirea strategiei de dezvoltare a
liceului in contextul trecerii de la un
fnvatdmant teoretizat excesiv,
informativ, la un Invatdmant orientat
spre valori, la o culturd functionald
adaptatd fiecarei specializari, la
formarea priceperilor si deprinderilor.

-Comisia de activitati extracurriculare
a elaborat programe pentru activitati
extrascolare (excursii de studii cu
obiective istorice, turistice, programe
de protectie a mediului si
monumentelor naturii, activitai
culturale si de petrecere a timpului
liber, competitii sportive, concursuri
la nivel judetean si inteijudetean,
programe de asistenta sociald)

- Relatii constructive ntre echipa
manageriala si personal, ntre membrii
colectivului didactic, intre cadrele

- Schimbarea de abordare: de la
activitati organizate n jurul
asteptarii pasive la activitati ce
favorizeaza initiativa,
creativitatea;

-Schimbarea lenta a caracterului
invatdmantului: trecerea de la
invatamantul eminamente
teoretizat, reproductiv, la un
Thvatamant care da cunostinte dar
si formeaza capacitati si
indemanari operationale;

-Implicarea redusd a cadrelor
didactice Tn activitati
extracurriculare, recreative, Tn
consolidarea colectivului clasei
dincolo de activitatea scolarg;

-Colaborare sporadica intre
cadrele didactice privind
interdisciplinaritatea si
generalizarea experientei a
transferului de cunostinte,
identificarea personalitdtii
fiecarui elev.

-Descentralizarea institutiilor de
Tnvatamant si Intarirea
autonomiei acestora.

-Derularea unor programe
europene privind perfectionarea
activitatii cadrelor didactice
(Erasmus, Comenius, Socrates,
Leonardo II, Phare etc)

- Preocupari ale ME in elaborarea
unor programe privind
perfectionarea cadrelor didactice,
programe de formare continua
care vizeaza obtinerea
competentei de nivel superior
-Posibilitatea de accesare a
fondurilor nerambursabile
structurale prin proiecte tip
POCU, POIM, granturi, etc.
-Sprijinirea elevilor de la IPT
prin burse acordate de agentii
economici parteneri ai liceului
nostru

- Interesul scazut al parintilor
privind activitatea scolarad a
propriilor copii

-Colaborarea insuficientad a
parintilor cu scoala;

-Curriculum-ul national propune
programe scolare incarcate, care
n general, vizeazd multe date,
conducéand la un Thvatamant
teoretizat si abstractizat;

-Lipsa unor "formule™ de
perfectionare eficiente pentru
personalul didactic si didactic
auxiliar;

-Specializarea strictd a
profesorilor in facultati in
dauna specializarii
pluridisciplinare;

-Salarizarea modesta conduce la
migratia specialistilor cétre alte
sectoare economice mai bine
remunerate.

-Materiale didactice si
documentaristice scumpe, greu de
procurat direct de catre scoala,
sau de cdtre profesor astfel Tncat
este Thgreunat accesul la
informatie.



RESURSE
MATERIAE SlI
FINANCIARE

didactice si celelalte categorii de
personal, intre profesori si elevi,
profesori si parinti

-105 elevi proveniti din grupuri
dezavantajate, inclusi in grupul tinta al
proiectului ’Prevenirea abandonului
scolar injudetul Hunedoara - PAS HD
2016” au fost recent sprijinti n scopul
reducerii si prevenirii abandonului
scolar

-in liceu sunt 4 profesori care sunt ih
Corpul de Experti in Domeniul
Educatiei si profesori care au a
doud/trei specializari alternative

-Spatiile scolare alocate procesului
didactic asigura functionarea in doua
schimburi

-Laboratoarele si sdlile de clasa sunt
dotate cu mobilier si material didactic
modem

-Intemetul in liceu functioneaza in
conditii optime in toate spatiile
-Existenta centralelor in cascada
pentru Tncdlzirea ergonomica si
economica in liceu

-Dotarea corelata cu structura unitatii
scolare: laboratoare de informatica,
fizica, chimie, ateliere mecanica,
lacatuserie, electrotehnicd, masini cu
comanda numerica.

-Consiliul de Administratie se
preocupa pentru atragerea de surse
financiare.

-Bugetul liceului de la venituri proprii
se completeaza prin Inchirierea salii de
sport.

-Actele financiare si contabile sunt
corect si la termen intocmite.

-Dotarea atelierelor scolii este
perimata si cu echipamente vechi
care sunt uzate fizic.
-Necesitatea reamenajarii
laboratoarelor de masini cu
comand& numerica, economic Si
constructii.

-Cabinet medical fara
instrumentar suficient i
medicamente pentru cazuri de
urgenta.

-Preocupéri modeste din partea
majoritatii profesorilor,
inginerilor, maistrilor instructori
pentru atragerea de surse
financiare externe (sponsorizari
si donatii)

- Congtientizarea la nivelul
factorilor de decizie a faptului ca
Tnvatamantul este un domeniu
prioritar pentru nevoile sociale
ale noului mileniu.

- Implicarea in elaborarea de
programe Si proiecte europene
(mobilitati - pentru elevi si cadre
didactice, transferul de experienta
si tehnologii)

-Implementarea Grantului ROSE
finantat de de Banca
Internationald pentru
Reconstructie si Dezvoltare si
implementat de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii n
perioada 2015 - 2022

-Lipsa fondurilor necesare dotarii
cu materiale didactice modeme a
atelierelor si laboratoarele de la
disciplinele tehnice.

-Somajul in rdndul parintilor
veniturile mici, sub nivelul de
subzistentd influenteaza negativ
activitatea elevilor.

- Numarul elevilor proveniti din
familii dezorganizate sau cu
parinti plecati in strainatate a
crescut (elevii fiind sau nu
incredintati unei terte persoane).



DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
SI RELATIONALA

-Plan de scolarizare realizat 100% la
toate formele de Thvatamant.

-Debutul Tnvatdmantului profesional
dual.

-Agentii economici sunt deschisi la
incheierea parteneriatelor cu scoala,
mai ales pentru clasele IPT.
-Comunicarea eficientd prin folosirea
sistemelor Gsuite pentru predarea on
line cand este cazul.

-Organizarea flexibila si functionald a
muncii Tn unitatea scolara prin
utilizarea eficientd a resurselor umane,
materiale financiare si de timp
sprijinul tuturor factorilor responsabili
(conform organigramei);

-Existenta unui climat pozitiv,
preocuparea pentru eliminarea
tensiunilor prin stimularea spiritului de
echipa

-Relatii constructive, de parteneriat cu
ISJ, CCD, Primdria Municipiului
Orastie, CJRAE HD, CLDPS, AJOFM,
si agenti economici.

-Contacte si colaborari cu unitati de
invatdmant de acelasi nivel.

-Legaturi cu institutii de Tnvatamant
superior din tara pentru asigurarea
integrarii absolventilor Th mediul
universitar.

-Derularea de activitati de voluntariat
la nivel zonal, judetean si national.

-Interesul scazut al comunitatii
de afaceri pentru sustinerea
financiara a institutiilor de
Tnvatamant.

-Resurse financiare simbolice
disponibilizate de sectorul
privat pentru implicarea in
activitati extracurriculare;

-Abandonul scolar din diverse
cauze: elevi renuntd la scoala
pentru a se angaja din cauza
saraciei Tn familie, elevi plecati la
munca in strainatate, etc.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

-Accesarea de fonduri
nerambursabile prin POR de
cdtre Primaria Municipiului
Oragtie privind reabilitarea,
modernizarea si dotarea liceului.
-Accesul deschis la informatie
-Cadrul legal favorabil
parteneriatului intre institutiile de
invatdmant, comunitate, agenti
economici, organisme non-
guvenamentale nationale.
-Cresterea autonomiei si
independentei unitatilor de
invatamant.

Din analiza SWOT se constata ca unitatea noastra are numeroase puncte forte si oportunitatile legate de:

-Instabilitatea cadrului legislativ.
-Recesiunea economica la nivel
regional si national.

-Resurse financiare insuficiente
alocate de la bugetul national si
local.

-Mentaliatea parintilor care
cosidera ca succesul/insuccesul
scolar si parcursul copilului lor in
liceu se datoreaza eclusiv
cadrelor didactice.

-Motivatia materialad redusa a
angajatilor din educatie.

Cresterea cererii pentru calificarile in domeniul tenhic si informaticd, protectia mediului, biroticda, comert, estetica si igiena corpului omenesc.

Dezvoltarea parteneriatului scoald - agenti economici este reflectata prin demararea tnvatamantului profesional dual in anul scolar 2022/2023.



Anticiparea nevoilor de calificare pentru adaptarea ofertei de scolarizare la cererea pietei muncii.

Mentinerea calificarilor din domeniile care atrag cu precadere agentii economici locali.

Optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritatile administratiei publice locale, prin stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice
concrete.

Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare profesionalda continud n vederea adaptarii la schimbarile intervenite pe piata
muncii.

4 Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ de mare importantd o constituie: invatarea centrata pe elev, utilizarea calculatorului si a mijloacelor
audio-video, lucrul in echipd, stimularea elevilor cu nevoi speciale, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al
elevilor.

4 Baza materiala nu este dotata corespunzator procesului de instruire practica pentru unele specializari- din aceasta cauza e nevoie de o dezvoltare
continua a parteneriatului cu agenti economici in scopul asigurarii unei instruiri practice in conditii modeme de productie (tehnologii la standarde
europene, utilaje performante si asistentd tehnica acordatd de tutorele desemnat de agentul economic);

4 Cresterea ofertei de calificdri Tnalte si stimularea elevilor de a dobandi un nivel de pregatire profesionald cat mai ridicat pentru a fi competitivi
pe piata muncii.

4 Autorizarea scolii ca furnizor de formare profesionald continua si implicarea in programe de formare continua pentru adulti.

ml Mai atentd urmarire a consilierii si orientdrii profesionale, atat pentru elevi, cat si pentru parinti, prin diversificarea metodelor si procedeelor de
informare, astfel Tncéat sa existe un echilibru Tntre optiunea elevilor si parintilor si meseriile selectate existente pe piata fortei de munca din Orastie;

4 Scaderea pregnantd a supravegherii elevilor de catre parinti (prin plecarea la munca in strainatate, program de lucru prelungit) necesita existenta
unui program suplimentar de pregatire a elevilor.

-4 Avand Tn vedere contextul socio-economic Tn schimbare la noi in localitate si privind realist modul de abordare al nostru ca scoald cu comunitatea
locala si agentii economici ne dorim ca viziunea scolii sa contribuie la dezvoltarea socio-economica a comunitatii.

4 Ne dorim ca intregul proces instructive-educativ sa se orienteze catre fonnarea unui absolvent cu solide competente transferabile, de catre un

personal empatic, deschis la schimbare si competitive.



6. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI
in anul scolar 2022-2023, trebuie abordate cu maxima responsabilitate schimbadrile si masurile implementate de Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara,

care privesc reconstructia sistemului de nvatamant pe coordonate ale calitatii, ale eficientei si relevantei educatiei oferite. Pornind de la analiza diagnoza /
prognoza realizatd la nivelul liceului si a directiilor majore din politica educationald de la nivel guvernamental in Planul managerial al Liceului Tehnologic

”Nicolaus Olahus”, pentru anul scolar 2022-2023, considerdm prioritare urmatoarele directii de actiune si prioritati pe domenii de competenta:

DEZVOLTARE CURRICULARA

» Promovarea accesului egal la educatie al tuturor copiilor si reducerea ratei de parasire timpurie a scolii prin raportarea nominald a elevilor care parasesc
sau nu-si continua formarea in Thvatamantul obligatoriu;

 Asigurarea calitatii Tn educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate prin respectarea timpului alocat activitatilor
didactice, evaluarilor sumative si parcurgerii ritmice a programei scolare;

» Propunerea unor oferte curriculare adecvate varstei si intereselor elevilor, prin consultarea beneficiarilor indirectia ai educatiei;

» Reconsiderarea dimensiunii evaluarii (in scopul orientarii si optimizarii invatarii);

 Centrarea actului educational pe creare de competente si stimularea completarii Portofoliului elevului.

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

» Ameliorarea colabordrii ntre toti actorii educationali;

e Asigurarea formarii permanente si dezvoltarii resurselor umane;

* Alinierea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului managerial cu legislatia actuala;

* Tncurajarea initiativelor cadrelor didactice din scoald pentru parteneriate/mobilitati nationale/transnationale si consilierea acestora in derularea tuturor
procedurilor de accesare a proiectelor internationale;

* Revizuirea si implementarea programului privind integritatea si transparenta institutionalda conform Strategiei Nationale Anticoruptie.

RESURSELE MATERIALE

» Gestionarea corectd si eficientd a resurselor financiare si materiale;



» Monitorizarea alocarii fondurilor bugetare;

» Monitorizarea modului de alocare a burselor si a celorlalte forme de ajutor: “'Bani de liceu”, burse profesionale, burse sociale, Euro 200, etc.;

7. OBIECTIVE GENERALE

1. Eficientizarea procesului educational in vederea formarii si dezvoltarii competentelor necesare elevilor pentru asigurarea progresului scolar si facilitarea
trecerii catre Tnvatamantul tertiar/superior de tnvatamant, ori pe piata muncii in specialitatea dobandita.

2. Dobandirea de competente profesionale a elevilor si de comunicare in vederea dezvoltarii abilitatilor de comunicare si antreprenoriat.

3. Dezvoltarea unui parteneriat social activ si dinamic, bazat pe o legislatie adecvata pregatirii fortei de munca si extinderea colaborarii cu unitati de
invatamant avand acelasi profil la nivel national si international; cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor prin implicarea in proiecte.
4.Stimularea activitatii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor de predare-invatare centrate pe elev si pentru

dezvoltarea competentelor cheie.
5. Dezvoltarea bazei materiale a salilor de clasa si a atelierelor din Corpul A.

6. Cresterea calitatii educatiei printr-o oferta educationala adecvata si activitati extracurriculare atractive.

8. TINTELE $I OBIECTIVELE SPECIFICE

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern, propunem urmatoarele tinte strategice:
T.l. Cresterea sanselor de reusitd a elevilor in plan personal, social si profesional.
T.2. Asigurarea egalitatii de sanse Tn educatia elevilor din medii defavorizate.
T.3. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a resurselor umane pentru asigurarea unei educatii de calitate.
T.4. Consolidarea culturii organizationale si realizarea unui marketing educational de calitate.

T.5. Adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor si cerintele pietii muncii.



T.6. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei

TINTE
STRATEGICE

T.l. Cresterea
sanselor de reusitd a
personal, social si

profesional

Dezvoltarea curriculara

Abordarea programelor scolare

dintr-o perspectiva creativa.

Diversificarea si elaborarea
unor programe scolare CDL avand in
vedere nevoile de formare ale

elevilor.

Dezvoltarea creativitatii elevilor, a
capacitatii critice si punerea
accentului pe achizitiile culturale si
de cunostinte tehnologice,
cunoasterea a cel putin doua limbi
strdine Tn vederea integrarii in

societatea moderna actuala.

OBIECTIVELE SPECIFICE

Dezvoltarea resurselor

umane

Asigurarea Tncadrarii personalului

didactic calificat.

Sprijinirea cadrelor didactice
suplinitoare sa participe la concursul

de titularizare.

Asigurarea accesului la educatie al
elevilor proveniti din medii

defavorizate si din spatiul rural.

Identificarea elevilor capabili de
performantd, a celor cu CES si
sustinerea elevilor cu dezavantaj

social si conditii de risc.

Valorificarea resurselor intangibile

si a experientei profesorilor

Dezvoltarea resurselor
financiare si a bazei materiale

Dezvoltarea fondului de carte al

bibliotecii si dotarea cu materiale

didactice.

Amenajarea spatiilor de Tnvatamant, a

laboratoarelor si a atelierelor.

Achizitionarea de softuri educationale

si echipamente informatice.

Asigurarea fondurilor necesare
participarii elevilor la concursurile
fara finantare MEN Tnscrise n

calendar.

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

Dezvoltarea unei relatii de
colaborare eficientd cu Primaria
Municipiului Orastie Tn vederea
asigurarii fondurilor necesare
desfasurdrii in bune conditii a

procesului educativ.

a procesului educativ.

incheierea unor protocoale de
colaborare cu parteneri din
comunitatea locald: biblioteci,
muzee, institutii publice, institutii

media si agenti economici.

Derularea de parteneriate cu
institutii de Tnvatdamant superior in

vederea orientarii carierei elevilor.



T.2. Asigurarea
egalitatii de sanse in

educatia elevilor
proveniti din medii

defavorizate

Formarea deprinderilor de invatare
pe tot parcursul vietii.

intalniri periodice de analiza si

diagnoza.

Integrarea in documentele scolii a

activitatilor derulate in cadrul

proiectelor europene

Utilizarea Tn procesul de nvatare-
predare-invatare si in activitatile
extracurriculare a produselor
rezultate din activitatile proiectelor
europene

Asigurarea accesului egal la
educatie prin promovarea unor
activitati de sustinere a scolarizarii,
de integrare si de recuperare pentru
toti elevii care opteaza pentru Liceul
Tehnologic “Nicolaus Olahus”

Orastie

Realizarea unor programe de
educatie diferentiatd pentru elevii
care au acumulat goluri Tn perioada
gimnaziald sau a celor care au un
ritm lent de Tnvatare

Dezvoltarea unor optionale adecvate
promovarii egalitatii de sanse

participanti la proiecte si programe
europene

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de dezvoltare a

competentelor digitale

Formarea cadrelor didactice n
vederea utilizarii metodelor si

tehnicilor de lucru diferentiat

Formarea cadrelor didactice privind
incluziunea elevilor care provin din

medii defavorizate

Promovarea si sustinerea participarii
depline a fiecdrui elev la activitatile

derulate Tn cadrul liceului

Asigurarea resurselor financiare si a
altor ajutoare necesare elevilor care
provin din medii defavorizate si a

prevenirii abandonului scolar

Utilizarea bazei materiale a scolii Tn
implicarea elevilor care provin din

medii defavorizate

Dezvoltarea parteneriatelor cu

structuri implicate Th educatie

Promovarea n cadrul comunitatii a

unor proiecte focalizate pe

sustinerea elevilor cu dezavantaj

social si conduite de risc

Consolidarea relatiei scoala -

familie-comunitate



T.3. Cresterea
nivelului de pregatire
profesionald a
resurselor umane
pentru asigurarea
unei educatii de

calitate

Cresterea performantelor cadrelor
didactice prin asigurarea unei oferte
de formare de calitate Tn domeniul
didacticii si managementul

disciplinei

Tncurajarea cadrelor didactice n
sustinerea gradelor didactice in
fnvatamant, implicarea in cercetare,
continuarea studiilor si conversie

profesionald

Pregdtirea manageriala specializata
a personalului didactic ca parte a

formarii profesionale.

Consilierea responsabililor corni-
siilor metodice din unitatea de Tnva-
taméant privind proiectarea
activitatilor de dezvoltare profesio-
nala si perfectionarea la nivelul

catedrelor si comisiilor metodice.

Furnizarea de formare prin
proiecte/programe judetene,
nationale, europene, parteneriate
strategice si prin participarea

cadrul Programului ERASMUS+

Cresterea calitatii resursei umane Asigurarea de fonduri financiare

angajate Tn scoala prin pentru programe si activitati de
perfectionarea celei existente si perfectionare a pregatirii stiintifice,
atragerea de cadre didactice cu psihopedagogice si didactice;
performante profesionale
Asigurarea de fonduri financiare
pentru materiale didactice, media,
Tncurajarea debutantilor si softuri educationale;
profesorilor suplinitori sd participe
la concursurile de titularizare Investitii si accesul la laboratoarele de
informatica din scoala, cabinete,
Acordarea de consiliere cadrelor ateliere.
didactice Tn vederea participarii la
programe comunitare si de integrare
europeana cu sprijinul directorului
educativ si al inspectorului de

specialitate pe programe europene.

Cresterea rolului managerului si a
echipei manageriale Tn formarea
colectivelor de colaboratori, Tn
promovarea "omului potrivit la
locul potrivit"”, in alocarea resurselor
umane existente si identificarea

capitalului uman disponibil

Diversificarea relatiilor la nivelul
comunitatii locale si dezvoltarea
unor parteneriate/ proiecte
educationale pentru formarea

continua a cadrelor didactice.

Sustinerea unor relatii eficiente cu
preprezentanti ai comunitatii
(Primdrie, Consiliul local si
judetean, ONG-uri) care sd asigure
fonduri pentru formarea cadrelor sau

a unor servicii de consultanta.



T.4. Consolidarea

culturii
organizationale si
realizarea unui
marketing

educational de

calitate

Asigurarea continuitatii prin

participarea n proiecte si programe
cu teme care sunt complementare

fata de curriculum;

Multiplicarea experientei pozitive si
a exemplelor de bune practici in

managementul institutional.

Tmbunatatirea programului de

marketing educational.

Crearea unei imagini pozitive a
LTNO

in rdndul tuturor categoriilor de

public tinta.

Colaborarea intre cadrele didactice

pentru organizarea si promovarea de

concursuri si alte actiuni

extracurriculare.

Crearea si dezvoltarea unei culturi
organizationale care promoveaza Si
sustine Tncrederea , creativitea si

inovarea, munca de calitate, spiritul

de echipa si colaborarea

Cunoasterea si utilizarea constanta a

elementelor de identitate vizuala
(promovarea in randul angajatilor si
a elevilor a misiunii, viziunii si
valorilor scolii).
Identificarea/analizarea/evaluarea
perceptiei, nevoilor, asteptarilor
cadrelor didactice referitoare la
cultura organizationald si
modalitdtile de promovare a

liceului.



Alocarea de fonduri pentru

organizarea concursurilor, editarea
revistei scolii, asigurarea continuitatii
ritualurilor (Smpozioane,

Festivitatea de premiere, etc)

Achizitionarea de mijloace tehnice
performante pentru realizarea de
materiele promotionale (brosuri,

pliante)

Dezvoltarea unor aliante strategice

intre Liceul Tehnologic ,,Nicolaus
Olahus” si companiile private,
agentiile de stat, si ONG-uri

si ONG-uri.

Cresterea importantei

Liceul Tehnologic“Nicolaus Olahus”
n perspectiva economica si
socio - culturald ajudetului HD

si a zonei astfel ca filierele,
profilurile, specializarile

(oferta curriculara - de scolarizare)
s& concorde cu nevoile locale de

formare profesionald, peste 25 %

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass-media,
implicate in promovarea imaginii

scolii.

Crearea imaginii unei

institutii credibile, dinamice si
coerente, Tn conditiile asigurarii
calitatii si transparentei Tn educatie,
prin promovarea de bune practici la
nivelul unitatii de Tnvatamant si la

nivel judetean/nationa/europen.



T.5. Adaptarea
ofertei educationale
la nevoile elevilor si

cerintele pietii muncii

Diversificarea planului de
scolarizare si a ofertei curriculare in

corelatie cu cererile pietei muncii.

Dezvoltarea unor CDL-uri
flexibile, care sa raspunda nevoilor
agentilor economici,

asteptarilor elevului si ale celorlati

beneficiari ai educatiei.

Adaptarea programelor de invatare
la stilurile si nevoile individuale ale

elevilor.

Derularea de parteneriate cu
universitdtile si agentii economici,
in vederea formarii continue/
integrarea la locul de munca a

elevilor

Implicarea profesorilor si a elevilor
in popularizarea performantelor/
rezultatelor scolare in randul

elevilor si in comunitate.

Informarea personalului scolii si a
elevilor privind metodologia de

realizare a CDL-urilor.

Extinderea colaborarii cu unitati de
fnvdtamant avand acelasi profil la

nivel judetean, national si european.



Asigurarea echipamentelor didactice
necesare desfasurarii Tn bune conditii
a cursurilor optionale propuse spre

derulare.

Asigurarea accesului la informatie

prin internet si dezvoltarea fondului de

carte al bibliotecii.

Asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare realizarii
documentelor promotionale ale scolii

(pliante, afise, brosuri).

Implicarea parintilor, autoritatilor
locale, agentilor economici, altor
parteneri sociali interesati in
formarea profesionald initiald si

continud n conceperea si derularea

CDL-urilor.

Dezvoltarea de parteneriate cu
scolile din comunitatea locald pentru
promovarea ofertei educationale a
scolii si pentru a adapta oferta

curriculara la nevoile comunitétii.

Derularea de activitdti Tn parteneriat,
cu scopul promovarii anumitor
cursuri optionale, in sprijinul

nevoilor comune.



T.6. Dezvoltarea Asigurarea transferului de Dezvoltarea competentelor

dimensiunii europene  experiente, bune practici, metode si  profesorilor de proiectare,

a educatiei rezultate ale proiectelor europene implementare, diseminare si
derulate si a sustenabilitatii evaluare a proiectelor ERASMUS” .
acestora.

Promovarea valorilor europene sia  Tmbundtatirea cunostintelor,

competentelor specifice educatiei competentelor si abilitatilor
permanente/invatarii pe tot profesorilor prin participare la
parcursul vietii Th activitatile proiect de mobilitate

formale, inférmale si nonformale.

Integrarea Th documentele scolii a
activitatilor derulate in cadrul

proiectelor Dezvoltarea personala a elevilor



Asigurarea resurselor financiare si Diseminarea proiectelor europene si

materiale necesare desfasurdrii a rezultatelor acestora in
activitatii comisiei de proiecte comunitatea largita Tn vederea
educative si programe. cresterii prestigiului scolii.

Implementarea de proiecte si
activitati in parteneriat cu institutii
din comunitatea locala, nationala si
europeana n scopul valorizarii
rezultatelor obtinute Tn proiectele

anterioare.



Nr.

crt.

Actiuni

Responsabili

9. PLAN DE IMPLEMENTARE MANAGERIAL

Resurse

Materiale Umane

Temporale

Indicatori de
evauare

periodica

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR CURRICULARE

Cunoasterea si aprofundarea Curricumului
National cu modificarile aparute, a
Curricumului Local

ntocmirea planificarilor calendaristice si
stabilirea strategiilor didactice prin aplicarea
unitard a planurilor de Tnvatamant si a
brogramelor scolare revizuite.

Respectarea planurilor de Tnvatamant,
asigurarea echilibrului dintre

curriculum-ul nucleu si curriculum-ul local,
descentralizarea si flexibilizarea deciziilor
curriculare.

Stabilirea CDL-urilori pe

baza analizei agentilor economici cu accent
pe abordarea interdisciplinara a unor
capitole si aprofundarea disciplinelor care
constituie probe ale examenului de
bacalaureat.

Comisia pentru
curriculum
Echipa manageriala

Comisia pentru
curriculum
Echipa manageriald

Comisia pentru
curriculum
Echipa manageriald

Comisia pentru
curriculum
Echipa manageriala

Plan cadru Cadrele didactice

Manuale

Reviste
Sinteze tematice Cadrele didactice
Programe scolare

Plan cadru Cadrele didactice
Responsabilii
Plan cadru comisiilor
PO metodice

Permanent

05.10.2022
19.02..2023

Permanent

11.2022

Standarde
curriculare

Competente
specifice
disciplinelor

Standarde
curriculare

Competente
specifice CDL

M. T 1

M. 111-V



5. Proiectarea programei si a unitatilor de
invatare , elaborarea cursurilor suport CDL
pentru anul scolar 2021-2022 avand in

vedere aspecte legate de interdisciplinaritate, Comisia pentru Materiale Standarde
aplicabilitate, pe dezvoltarea competentelor curriculum bibliografice de  Cadrele didactice 11.2022 curriculare
cheie stabilite de Parlamentul European si  Echipa manageriald specialitate
Consiliul Uniunii Europene in scopul facilitarii
:ranzitiei elevilor spre piata muncii, promovarea
conceptuluide educatie permanenta
Selectarea Manualelor alternative (avizate de
6. ME) care permit abordari didactice diferite in Nr. de manuale
functie de elevi si de mediul de lucru pentru R bilii Oferta de Bibliotecara pe clase,
anul scolar 2022-2023 responsablll manuale Cadrele didactice ~ 05.2023 respectiv
ariilor curriculare feminli
discipline.
7. Urmarirea nivelului de atingere a standardelor
de calitate educationale de catre elevi la fiecare Comisia pentru Pe parcursul
disciplind de invatamant si a formelor de P Responsabilii : Standarde
. Evaluare si Asigurare Plan cadru . . anului scolar .
evaluare utilizate. gt riilor curricular curriculare
a Calitatii aririor curricutare 55292023
8 Implicarea Tintregului colectiv didactic n
elaborarea ofertei extracurriculare in acord Echipa managerial
cu interesele elevilor, ale agentilor economici si pa manag _ Nr. ore /sapt.
ale comunitaii Comisia pentru Carti, Pe parcursul dedicate
' proiecte si programe reviste Cadrele didactice  anului scolar activitati
educative scolare si 2022-2023 extracurriculare
extrascolare
9 imbundtatirea competentelor digitale ale N
arofesorilor prin participarea la cursuri de Echipa managerial Responsabilii Pe parcursul  Functionalitatea
formare continua, webinarii, seminarii, studiu i iculard Laborator comisiilor - lab lui
L N o e " Avria curriculara . - . anului scolar aboratorului
individual etc. n scopul asigurdrii unei educatii tehnologii informatica ‘metodice 2022-2023 de informatici
Online de calitate Tn contextul pandemiei Inginer de sistem

COoVID



10.

11.

12.

13.

Realizarea educatiei economice siantreprenoriale
3rin valorificarea la maxim a orientarilor

privind educatia antreprenoriald continute

n programele scolare de economie, psihologie,
culturd civica, discipline tehnice, organizarea de
activitati extracurriculare si ncheierea de
sarteneriate.

Echipa manageriala
Avria curriculara
tehnologii
Avria curriculara
Om si societate

Implicarea elevilor in desfasurarea unor

3rograme de educatie antreprenoriald in sistem Comisia pentru proiecte

Darteneriat si competitie. si programe
proiecte si programe

Realizarea de proiecte pe teme educationale sau
de formare profesionala de cétre profesorii din
fiecare comisie metodica in vederea obtinerii de
fonduri.

Elaborarea unui program unitar al activitatilor
educative si extracurriculare care va fi analizat in
cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului Repre-
zentativ al Elevilor si Parintilor. Integrarea
activitatilor implementate in cadrul proiectelor
europene.

Responsabilii
Avriilor curriculare

Consilier educativ
Responsabil comisia
dirigintilor

Materiale
bibliografice de
specialitate

Materiale
bibliografice de
specialitate

Rapoarte
activitate

Membirii ariilor
curriculare
tehnologii si

om si societate

Membrii comisiilor
de implementare a

proiectelor

Cadre didactice

Comisia pentru
proiecte si
programe

educative scolare

si extrascolare

Pe parcursul
anului scolar
2022-2023

Pe parcursul
anului scolar
2022-2023

Pe parcursul
anului scolar
2022-2023

10.2022

Nivelul de
atingere a
standardelor
curriculare

Competente
specifice
disciplinelor

Numar proiecte
realizate

Implicarea
elevilor si
profesorilor



14.

15.

16.

17.

Structurarea, elaborarea si derularea
saptamanilor ,,Scoala altfel” si Scoala Verde la
nivel de clasa si la nivel de scoald tinand cont de
interesele si propunerile elevilor, ale parintilor,
comunitdtii locale, de valorificarea rezultatelor
si produselor finale ale proiectelor europene, de
dezvoltarea competentelor cheie europene, de
nromovarea conceptului de de Thvatare
permanenta.

Consilier educativ
Comisia pentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Realizarea de fiecare profesor diriginte a

Planificarii calendaristice anuale, completarea Consilier educativ

figelor psihopedagogice Responsabil comisia
dirigintilor

Planificarea activitatilor extrascolare pe care
dirigintii urmaresc sa le realizeze pentru
fiecare modul; un program al activitatilor pe
care le va realiza impreuna cu profesorul
psiholog din cadrul cabinetului de asistenta
nsihopedagogica. Fiecare diriginte va colabora
cu profesorii psihologi din cadrul Cabinetului
de asistenta psihopedagogica din scoala, cu
familiile elevilor problema, cu alte organisme
specializate.

Realizarea strategiei nationale de dezvoltare a
Educatiei fizice si sportului si a programului
national

»Miscarea pentru sanatate”, prin atragerea
elevilor si cadrelor didactice spre activitati
sportive in

timpul liber, sala de sport fiind pusa gratuit la
dispozitia profesorilor si elevilor scolii

Comisia pentru
Proiecte si programe
educative scolare si

extrascolare

Consilier scolar

Consilier educativ

Propuneri ale
elevilor,
parintilor,
cadrelor
didactice

Legislatia in
vigoare

Biblioteca
Cabinet
medical

Baza
sportiva a
scolii

Dirigintii
Cadrele didactice

Dirigintii

Responsabilii
comisiilor
metodice ale
dirigintilor

Membrii catedrei
de educatie fizica

04 si
05.2023

05.10.2022

Pe parcursul
anului scolar
2022-2023

Pe parcursul
anului scolar
2022-2023

Programul
activitatilor Scoala
Altfel si Scoala Verde

Documente de
proiectare a
activitatii

Raport de
activitate in
C.A.

Rezultate
competitii
sportive

X

X

X

X

X

X



18.

20.

Sprijinirea elevilor care provin din grupuri
dezavantajate si asigurarea egalitatii de sanse
centru acesti elevi prin includerea lor ingrupurile
tintd ale urmatoarelor proiecte: “Prevenirea
abandonului scolar n judetul Hunedoara - PAS
HD 2016 "Proiectul privind Tnvatamantul
Secundar (ROSE) Schema de Granturi pentru
Licee Titlul subproiectului: ,,impreuna vom
reusi” Acord de grant nr. 158/27.06.2017

Consolidarea si dezvoltarea dimensiunii europene
n scoala prin asigurarea sustenabilitatii
activitatilor/ proiectelor/programelor comunitare,
implementarea Activitatilor din cadrul
aroiectelor/programelor europene aflate in
derulare, utilizarea produselor realizate in cadrul
proiectelor finalizate in cadrul orelor de curs si la
activitatile extracurriculare, promovarea valorilor
europene, dezvoltarea competentelor cheie
europene etc.

Organizarea de activitdti educative scolare
ji extrascolare pentru promovarea valorilor
europene (interculturalitatea, voluntariat,
tolerantd, combaterea stereotipurilor si
prejudecatilor, nediscriminarea, egalitatea de
?anse si de gen, diversitatea culturald si
lingvistica etc)

Echipa manageriala

Materiale

Produsele finale
realizate n
cadrul
proiectelor/progr
amelor europene

Diplome,
Ghiduri,
carti,
reviste

Responsabilii
proiectelor
europene
Comisia pentru
proiecte si
programe
educative scolare
si extrascolare

Comisia pentru
proiecte si
programe

educative scolare
si extrascolare

Pe
parcursul
anului
scolar 2022-
2023

Produse finale
realizate in
cadrul
proiectelor
europene

Numarul
activitatilor
organizate
Dovezi ale
activitatilor
realizate



21.

22.

23.

24.

25.

Utilizarea produselor rezultate din
activitatile/proiectele/programele comunitare in
procesul de predare-invatare-evaluare.

Coordonatorii de proiecte Produsele finale

europene realizate in cadrul
Responsabili arii proiectelor
curriculare europene

Proiectarea de demersuri didactice si de
activitdti extracurriculare care sa contribuie la
dobandirea si consolidarea competentelor cheie Coordonatorii de proiecte  produsele finale

recomandate de Comisia Europeana, a europene realizate Tn cadrul
competentelor si atitudinilor specifice Tnvatarii Responsabili arii proiectelor
pe tot parcursul vieii Curriculare europene

Planuri de lectie

Asigurarea accesului egal la educatie prin
promovarea unor activitati de sustinere a
scolarizarii, de integrare si de recuperare pentru
toti elevii care opteaza pentru Liceul Tehnologic
,,Nicolaus Olahus”

Chestionare, fise

Echipa manageriala !
de observatie

Proiectarea si implementarea unor programe de
educatie diferentiata pentru elevii care au
acumulat goluri Tn perioada gimnaziald sau a
celor care au un ritm lent de Tnvatare, care nu au
putut participa la activitati online in perioada
martie-iunie 2021

Responsabili de arii
curriculare
Consilierii scolari

Chestionare, fise
de observatie, fise
de lucru

Organizarea evenimentului ”Saptamana
Europeana a meseriilor” dedicata promovarii
invatdmantului profesional si tehnic si
disemindrii bunelor practici in formarea
competentelor

Echipa manageriald
Responsabil aria
curriculara
Tehnologii

Machete, ghiduri
cu fise de lucru,
pliante si postere

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Cadrele didactice
de
la aria curriculara
tehnologii

Pe parcursul
anului scolar
2022-2023

Pe parcursul
anului scolar
2022-2023

Pe parcursul
anului scolar
2022-2023

Pe parcursul
anului scolar
2022-2023

11.2022

Nr. de clase la care
sunt utilizate
produsele

Nr. de activitati
Nr. de elevi

Nr. de activitati
Nr. de elevi

Nr. de activitati
Nr. de elevi

Nr. participantilor



26.

Proiectarea, implementarea si evaluarea de
demersuri didacticie si a unor activitatilor
educative scolare si extrascolare menite sa
promoveze valorile europene (democratie,
demnitatea umana, tolerantd, solidaritate,
drepturile omului, egalitatea de sanse, egalitatea
de stereotipurilor si prejudecatilor,
nediscriminare etc.) In scopul consolidarii
dimensiunii europene a liceului

Echipa manageriala
Comisia de activitati
educative
Comisia de proiecte
europene



Materiale

didactice, carti, Pe parcursul

ghiduri, produse . anului scolar
finale i alte  Codre didactice, - 5095 2023, in
L elevi, parinti,
rezultate tangibile reprezentantj ai cf. cu
realizate Tn cadrul con?uni il locale calendarul
Proiectelor ¢ activitatilor
europene educative

implementate

Nr. de activitati
organizate
Nr. de participanti



Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de
Crt. Materiale Umane 1"emporale evauare
periodica

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

1 Asigurarea de facilitati de ordin social pentru

elevii din scoald - manuale, alocatii, burse -

conform H.G. nr. 558/1998, facilitarea Comisia pentru Dirigintii L
o . B ) Starea materiala
achizitiondrii de calculatoare de cdtre elevii cu acordarea, Contabil sef . L.
I . Metodologii 05.10.2022 si de séndtate a
posibilitati materiale reduse, conform H.G. burselor Secretara
rir. 1294/13.08.2004, programul national de Cadre didactice elevilor
protectie sociala ,,Bani de liceu” conform
OMECT nr.4938/01.10.2004 completata prin
OMECI nr.5092/ 08.09.2009 si burse profesionale
2. Realizarea unei oferte educationale personalizate Echipa Grad de
in concordanta cu nevoile locale si generale de Echipa manageriala Pliante, 03.2023
< y . manageriald acceptare
fortd de munca (PLAI, PRAI). brosuri
3. Promovarea ofertei educationale la nivel local si
judetean - intalniri cu elevii din clasa a VIlI-a Pliante, prezentari L .
PPT, brosura de Optiuni elevi
si parintii acestora, prezentarea si popularizarea Echipa manageriala prezentare a Cadrele didactice 04.2023 (statistica
CJAP)

in mass-media. Promovarea IPT Tn ofertei

»Saptdmana meseriilor” educationale

M.I-11
M. 1l1-V



Organizarea  activitatii de pregatire
suplimentara pentru examenele de finalizare a

studiilor.

Stabilirea si aplicarea testelor initiale si

valorificarea rezultatelor.

Simularea Examenului de Bacalaureat in
vederea testarii cunostintelor elevilor din clasele
terminale si familiarizarea acestora cu
metodologia de desfasurare a Examenului de

Bacalaureat 2023.

Eficientizarea activitatii de consiliere si
orientare profesionala a elevilor din clasele
terminale care sa implice profesorii, elevii,

parintii, societatea civila.

Derularea programului de monitorizare,

prevenire si reducere a absenteismului elevilor n

scoala.

Efectuarea activitatilor cu caracter practic atat
in laboratoarele-atelier din scoald cat si pe baza
contractuald n parteneriat cu Tntreprinderi

economice (turism, design  vestimentar,

mecanica, etc.) Tn vederea perfectionarii

deprinderilor practice, a familiarizarii cu

Responsabilii
ariilor

curriculare

Responsabilii
ariilor
curriculare

Responsabilii

Atriilor

curriculare

Consilier educativ
Presedintele Cons.

Reprez. al Parintilor

Director educativ

Responsabil

comisia dirigintilor

Responsabil aria
Avria curriculara

Tehnologii

Programe

Modele de

subiecte

Rechizite

Rechizite

Oferta

universitati

Cataloage

Aparaturd de

laborator

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Dirigintii
claselor

terminale

Diriginti

Ingineri, maistri

Pe parcursul

anului scolar

2022-2023

07.10.2022

Conform

graficului

Pe parcursul
anului scolar
2022-2023

Pe parcursul

anului scolar

2022-2023

Cf.
graficului
de

functionare

Rezultate

examene

Rezultate teste

Rezultate

simulare

Numérul de
elevi admisi la

facultate

Numarul de

elevi care

abandoneaza

scoala

Numarul
lucrarilor

practice,

numarul de

contracte



10.

11.

12.

13.

productia, eventual a angajarii absolventilor.

intocmirea unei baze de date destinata

:adrelor didactice, privind activitatile de formare

continud.

Sustinerea administrativa a initiativelor personale
ce au ca scop cresterea calitdtii educative
[Inscriere la masterate, doctorate, studii

postuniversitare, etc.).

Formarea continua a tuturor cadrelor didactice la
nivelul scolii si prin 1SJ, CCD, si alte organisme
MEC in special in ceea ce priveste dezvoltarea

competentelor digitale

Participarea  cadrelor didactice la

activitatile metodico-stiintifice organizate la nivelul

Echipa manageriala

Echipa manageriala

Echipa manageriala

Responsabilii

Atriilor curriculare

PO.MAN.16

Oferta CCD

Materiale

bibliografice de

specialitate

Materiale

specialitate

Programul de

activitati

Responsabilii

formare

Membrii CA

Responsabilii

ariilor curriculare

Cadre didactice

15.10.2022 Baza de date

Pe parcursul Documente
anului scolar
aferente

2022-2023

Pe parcursul Certificate,
2022-2023 participare
Conform Prezenta la

activitatile



14.

15.

16.

17.

18.

19.

scolii, nivel municipal judetean si national

Elaborarea programului de activitati anual
de cdtre comisiile si compartimentele

functionale ce Tsi desfdsoara activitatea Tn scoald.

Stabilirea aspectelor ce vor fi urmarite de

echipa manageriala si responsabilii ariilor curriculare

in cadrul asistentelor vizand calitatea actului didactic
Reactualizarea fisei postului pentru cadrele
didactice, personalul didactic auxiliar si

personalul nedidactic.

Asistarea si Tndrumarea profesorilor debutanti
pentru folosirea eficienta a mijloacelor de
fnvatdmant, utilizarea metodelor interactive  de
predare si Tnvatare, diversificarea formelor de
evaluare, valorificarea potentialului educativ al

lectiilor.

Asigurarea necesarului de personal pentru
posturile eliberate Th  timpul anului scolar,
vacantarea posturilor si restrangerile de activitate
acadrelor didactice, in conformitate cu
metodologia privind miscarea personalului
didactic.

Monitorizarea absolventilor unitdtii scolare pe

Responsabilii

comisiilor
si compartimentelor

functionale

Echipa manageriala

Echipa manageriala

Echipa manageriala

Echipa manageriala

(anual si
semestrial
PO

PO

Legea nr.
1/2011

PO

Carti de

specialitate

Legislatia Tn

vigoare

Membrii
comisiilor §i
compartimentelor

functionale

Responsabilii

Ariilor curriculare
Responsabilii
comisiilor si

compartimentelor

functionale

Responsabilii

Avriilor curriculare

Responsabilii

Atriilor curriculare

Compartimentul

graficului metodice

stabilit

Planuri de

07.10.2022 activitate

07.10.2022 Fisa de asistenta

Evaluarea interna

05.10.2022  aunitatii scolare

Pe parcursul Numar de
anului scolar asitente
2022-2023 efectuate
Numar de

Pe parcursul

. norme
anului scolar
2022-2023

Pe parcursul

X



20.

21.

22.

23.

24.

Operioada de 1an dupd absolvire, urmarirea
svolutiei si a performantelor fostilor elevi, atat
in institutiile de Tnvatamant superior cat si in
agentiile economice cu care aveau contract.
Dezvoltarea competentelor profesorilor n scrierea
proiectelor si depunerea de noi proiecte cu finatare

nerambursabila de la UE, proiecte de mobilitati

si parteneriate europene n anul 2023, tinand cont de:

m misiunea scolii si tintele strategice din PAS

m valorificarea colabordarilor din proiectele
anterioare;

mnevoile identificate la nivelul scolii corelate cu
prioritatile

Identificarea elevilor capabili de performanta, a
celor cu CES si sustinerea elevilor cu dezavantaj

social si conditii de risc.

Fonnarea cadrelor didactice in vederea utilizarii
metodelor si tehnicilor de lucru diferentiat in
vederea asigurarii egalitatii de sanse pentru toti

elevii

Dezvoltarea personala a elevilor prin implicarea
lor in implementarea proiectelor si activitatilor

extracurriculare
Promovarea egalitdtii de sanse prin asigurarea
participarii elevilor la activitatile curriculare si

extracurriculare furd deosebire de origine etnica,

sex, religie, varstd, dizabilitati.

Echipa manageriald

Consilier educativ
Responsabil comisia
pentru proiecte si

programe europene

Consilierii scolari

Responsabil

perfectionare

Consilier educativ

Consilier educativ

secretariat

Dirigintii

Site-ul Ministerului o
Comisia pentru
Fondurilor Europene . )
proiecte si programe

europene
Carti de Profesorii
specialitate, diriginti

Planuri de interventie

individualizate

Carti de Cadre didactice
specialitate,

cursuri

Produse finale ale Cadre didactice

proiectelor

Diplome
Ghiduri, carti,

reviste, produsele
Profesori diriginti

anului scolar Bazd de date
2022-2023
02.2023 ]
Proiectele depuse
03.2023
Permanent Planuri

individualizate

de interventie,

proiecte de lectie

Permanent Nr. de cadre
didactice

participante la

cursuri
Pe parcursul Activitétile
anului derulate
scolar
In conformitate
cu Calendarul
Numarul

activitatilor el
activitatilor



26.

Dezvoltarea, elevilor ce au fost an grupul tinta al
subproiectului “mpreuna vom reusi!” din
cadrul programului ROSE, proveniti din grupuri

dezavantajate, a cunostintelor si competentelor

necesare cresterii sanselor de reusita in plan scolar.

Responsabil de proiect

Echipa manageriald



realizate Tn cadrul
proiectelor

europene

Materiale
didactice, fise de
lucru, portofolii,

dictionare,

culegeri

educative
pentru anul

scolar 2022-
2023

in cf. cu
planul de
Profesorii din echipa implementare

de implementare al proiectului

organizate

Progresul elevilor
prin analiza
comparativa a
rezultatelor de la
testele initiale si

finale



27.

28.

Asigurarea sustenabilitatii proiectului,

"Prevenire abandonului scolar-PAS HD 2016”
Aavand ca obiectiv general reducerea si prevenirea
abandonului scolar timpuriu si promovarea accesului ~ Responsabil de proiect la
Egal la Tnvatamantul prescolar, primar si secundar de

Calitate a copiilor din judetul Hunedoara nivelul liceului

Sustinerea cadrelor didactice Tn ceea ce priveste
nscrierea n corpul de evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale pentru constituirea

Echipa manageriala
corpului national de experti Tn managment

educational, pentru obtinerea gradatiei merit etc.

Portofoliile

elevilor

Documentele
mentionate n

metodologii

n cf. cu
planul de

Profesorii din echipa .
sustenabilitate

de implementare . .
a proiectului

n cf. Cu

metodologiile
Profesorii si ordinele

n vigoare

Analiza impactului
proiectului asupra

elevilor din grupul
tintd prin aplicarea

de chestionare,

interviuri de grup

Nr. profesorilor

X

X



Nr.

Crt.

Actiuni

DOMENIUL FUNCTIONAI

Asigurarea logisticii si a conditiilor materiale
pentru desfasurarea Tnvatdmantului liceal.

Asigurarea  securitatii elevilor si  personalului

in incinta institutiei si  pe  parcursul deplasarii
de la domiciliu la scoala.

Optimizarea si extinderea retelei informatice

din institutie

Responsabili

Materiale

Resurse

Indicatori de

Umane 1"emporale evauare

periodica

DEZVOLTAREALRESURSEL13R FINANCIALRE SI MA rERIALE

Echipa manageriala

Echipa manageriald

Echipa manageriala

Bugetul

anual

PO

Contracte

Camere

video

Administrator financiar

Administrator

Cadrele didactice

Personal auxiliar si
nedidactic

Inginerul de

sistem

Standarde
10.2022
curriculare
Pe parcursul Program
anului scolar serviciu pe
2022-2023  scoala
10.2022 Planul retelelor

M I-11

X

M 111-v



11.

12.

13.

Respectarea  normelor privind securitatea
muncii, protectia mediului si P.S.1.; consultarea

medicului specialist in medicina muncii pentru

identificarea si prevenirea bolilor profesionale.

Inspectarea periodicd a stdrii spatiilor scolare,
elaborarea si aplicarea planurilor de actiune

imediatd pentru remedierea defectiunilor
inregistrate.
Asigurarea cu surse de finantare necesare de la

bugetul local, buget MEC si fonduri structuale

Elaborarea proiectului de buget pentru anul 2023

Modernizarea si eficientizarea bazei materiale

Efectuarea instructajului periodic cu personalul

stabilirea necesarului de material pentru curdtenie

si Tntretinere.

Asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor.

Responsabili comisia
SSM si comisia PSI

Echipa manageriald

Echipa manageriala

Echipa manageriala

Echipa manageriala

Echipa manageriala

Echipa manageriald

Norme
SSM

PSI

Procese verbale

Proiect de buget

PO
Necesarul pentru

curatenie

Evidente contabile

Membrii comisia

SSM si comisia

PSI

Administrator
Administrator

financiar

Diriginti

Director, Administrator

financiar

Echipa
manageriala

Administrator

financiar

Echipa
manageriala
Administrator
financiar

Administrator

Echipa manageriala
Administrator
financiar

Administrator

Administrator

financiar

Pe parcursul

anului scolar

2022-2023

Pe parcursul

anului scolar

2022-2023

Permanent

12.2022

01.2023

Lunar

De doua ori pe

an

Cunoasterea

legislatiei

Rapoarte de
inspectie
Planuri de

actiune

Surse definantare

Proiect de buget

Evidente

contabile

Procese verbale

Rapoarte de
activitate

prezentate in CA



Nr.

Crt.

Actiuni

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Colaborarea cu institutii abilitate Tn

integrarea tinerilor cu agenti economici

beneficiari ai fortei de munca,

de consultanta si de exercitiu pentru tineret.

Prezentarea ofertei

de Tnvatdamant din municipiu si judet.

Participarea la ,,Targul Educational” organizat 1SJ

Promovarea IPT n ,,Sdptamana meseriilor”

Organizarea/reorganizarea comitetelor

planificarea sedintelor si lectoratelor cu parintii.
Actualizarea permanentd a paginii de WEB a

unitatii scolare si promovarea proiectelor

europene prin crearea unor sectiuni distincte pe

site-ul liceului.

Depunerea de noi proiecte si parteneriate

europene tinand cont de

m  misiunea scolii si tintele strategice din PAS

m valorificarea colaborarilor din proiectele
anterioare si aplicarea de proiecte pe POC, POIM
m nevoile identificate la nivelul scolii

eorelate cu prioritatile noului program

educationale n unitatile

Responsabili

Echipa manageriala

Echipa manageriali

Responsabil comisiei
diriginti
Responsabil gestionare

Site-ul liceului

Director educativ

Materiale

Oferta
educationald a

scolii;

Panouri de prezentar

Site-ul

Agentiei

Nationale

https://mfe.gov.ro/

Umane

Resurse

Consilier Pe parcursul
educativ anului scolar
Profesori diriginti 2022-2023
Directori
unitatii
Profesori 10.2022
diriginti
Responsabil gestionare
Site-ul liceului Permanent
Comisia pentru
proiecte si
programe 2022
2023

Temporale

Indicatori de
evauare

periodica

Standarde

educationale

Proces verbal

sedintd

Pagina WEB

Proiectele

depuse

M. I-11

M-V


https://mfe.gov.ro/

ERASMUSH+,

Implementarea POR, Axa10.2 "REABILITAREA,

MODERNIZAREA SI DOTAREA LICEULUI

TEHNOLOGIC "NICOLAUS OLAHUS” IN

MUNICIPIUL ORASTIE, HUNEDOARA” UAT Municipiul Orastie



Administrator si Pe parcursul
diriginte de santier anului scolar Receptia lucrarii
2022-2023



12.

13.

14.

Asigurarea sustenabilitatii proiectului

“impreund vom reusi”

proiect privind Tnvatamantul

Secundar/Romanian Secondary Education Project-
ROSE finantat de Banca Internationala pentru
Reconstructie si Dezvoltare si implementat de
catre Ministerul Educatiei Nationale in perioada

2015 - 2022.

Asigurarea sustenabilitatii proiectului ,,Prevenirea
Abandonului scolar in judetul Hunedoara-PAS HD
2016”

Promovarea in cadrul comunitatii a unor proiecte
focalizate pe sustinerea elevilor cu dezavantaj
social si conduite de risc si promovarea

solidaritatii.

Director,

prof. dr. Elena Mestereaga

Responsabil de
proiect

Echipa de

management

Responsabilul de proiect

la nivelul liceului

Comisia de activitati

extrascolare

Comisia SNAC

Materiale
didactice, fise de

lucru etc.

Portofoliile

elevilor

Echipa de proiect

Echipa de proiect

Cadre didactice

Profesori diriginti

Analiza progresului

elevilor din grupul
Pe parcursul - s
tinta la activitatile
anului scolar

2022-2023

emediale la
matematica, limba
si literatura romana,
biologie, geografie,
logica
Pe parcursul Nr. elevilor
anului scolar participanti la

2022-2023 stagiile de practica

Pe parcursul Nr. de activitati

anului scolar desfasurate

2022-2023

Director adjunct,

prof. Cristian Homorodean



Avizat in CP. din

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

CONSILIUL REPREZENTATIV AL
PARINTILOR

REPREZENTANTI AGENTI
ECONOMICI

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
SECRETARIAT

Secretar

BIBLIOTECAR INGINER DE SISTEM

COORDONATOR PROIECTE $I PROGRAME EDUCATIVE
SCOLARE §I EXTRASCOLARE

I A A

COMISIA DIRIGINTILOR

CONSILIUL ELEVILOR

PSIHOLOG $COLAR

42

DIRECTOR ADJUNCT
PROF. Homorodean Cristian

ANEXA 1

Aprobat in CA din

COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL
INTERN

COMISIA PENTRU PREVENIREA §l
ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE
PERSONAL NEDIDACTIC CORUPTIE §l A DISCRIMINARII TN MEDIUL
SCOLAR S| PROMOVAREA
INTERCULTURALITATII

ARIl CURRICULARE
LIMBA Sl COMUNICARE
MATEMATICA Sl STIINTE

SOCIO-UMANE

TEHNOLOGII



ANEXA 2

MONITORIZARE REALIZATA DE CATRE MANAGER

CE?
Monitorizarea si evaluarea procesului de predare-invatare cu accent pe
Tnvdtarea centrata pe elev si includerea elevilor cu nevoi speciale

Consilii profesorale ordinare de analiza

Consilii profesorale cu tema conform proiectului de dezvoltare

Consilii profesorale extraordinare pe aspecte : proiectare plan de
scolarizare, proiectare Tncadrare personal, analiza stadiului de realizare
a programului managerial

Probleme administrative

Functionalitatea cabinetelor si gradul de utilizare a resurselor materiale

din dotare
Derularea planului de muncéa al Consiliului de administratie

Aprobarea materialelor de analiza si prognoza manageriala

Evaluarea personalului prin calificative, probleme disciplinare,

proiectul planului de scolarizare, proiectul de incadrare a personalului

43

CAND?

zilnic

Tn fiecare modul

Lunar

in functie de oportunitati

Zilnic

Sapamanal

Lunar

Anual

Anual

CuM?

Asistente la lectii

- proces verbal
- materiale prezentate
- proces verbal

- materiale prezentate

- consemnarea in planurile operationale
sdptamanale si zilnice

- consultarea registrului de consemnare a
utilizarii materialelor didactice

- procese verbale

- proces verbal Tn care se consemneaza
analiza problemelor planului de dezv. al scolii
- nominalizare calificative

- dare de sanctiuni si ridicare de sanctiuni



44

Activitatea comisiilor metodice

Oferta scolii, inclusiv oferta pentru formarea adultilor

Lunar

Anual

- analizeaza, evalueaza, consemneaza
activitatea OSP
- stabilesc masuri ce se impun pentru

eficientizarea activitatii OSP.



